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“Ensino Médio
é gargalo”, diz
Medina Leite

O reitor da Universidade Ca-
tolica de Santos (UniSantos),
Marcos Medina Leite, fala so-
bre o desafio de buscara quali-
dade no Ensino Superior,
mesmo com o gargalo existen-
te na etapa anterior, o Ensino
Meédio. E destaca aimportan-
ciadasuniversidades para evi-
tar o “apagao” de professores
no Brasil. A-6

Série

ATribunainiciaumasériede
entrevistas com nomes expoentes
emdeterminadas areas,com
objetivodediscutirtemas
importantes paraasociedade.



® °
Marcos MEdlna I-EItEo reitor da Universidade Catdlica de Santos (UniSantos)

“O Ensino Médio nao ensinou ao aluno a
desenvolver autonomia de estudo”

FOTOS ALBERTOMARQUES

TATIANE CALIXTO
DAREDACAO
A Tribuna inicia hoje uma sé-
rie de entrevistas com nomes
7 em determinadi
dreas com o objetivo de discutir
temas importantes para a so-
ciedade. Hoje, quem responde
asquestoes éoreitor da Univer-
sidade Catélica deSantos (Uni-
Santos), Marcos Medina Leite.
Ele, que estd em seu segundo
mandato a frente da reitoria,
JSala sobre o desafio de buscar a
qualidade no Ensino Superior,
mesmo com o gargalo existente
naetapaanterior, 0 Ensino Mé-
dio. Ele também discute a im-
portancia das universidades
paraevitarum ‘apagdo’de pro-
JSessores no Pais e lamenta o
imbréglio com o Fundo de Fi-
A e
(Fies). “Tem de ter financia-
mento, sim. Por isso, do ponto
de vista de politica piblica, eu
apoiointegralmente. Mas poli-
tica publica precisa ser opera-
ionalizada com bili-

Ndo é
' ' porque
estudantes
trazemuma
defasagem
do Ensino
Médio que
reduzireio
contetidodo
Superior”

dade pode ser complicado,
RN

dade. E, infelizmente, o que vi-
mos no final do ano passado e
comego deste ano foi a mudan-
¢a dos critérios quando ja ti-
Y. .

um g
temobilizado”. Confira os prin-
cipaistrechosda entrevista.

Como buscar a qualidade no
Ensino Superior, levando em
consideracdo o cendrio daedu-
cacdo basica e, principalmen-
te, o gargalo que é o Ensino
Médio?

Hé uma fragilidade na forma-
¢d0 original, uma defasagem
significativa entre os ingressan-
tes (do Ensino Superior). Essa
¢ uma realidade do sistema
educacional. Mas, para quem é
professor ha uma méxima, que
¢ até o nome de um filme chi-
nés: nenhum a menos. E um
principio geral que todos os
alunos sio fundamentais. E
nao se trata da visio economi-
cade ndo se perder o estudante
porque ele representa uma re-
ceita. Mas se trata da missdo do
docente de entender que ele
precisa trabalhar a despeito
das diferengas que os alunos
tém. Para facilitar, nés identifi-
camos entre nossos docentes
aqueles que tenham um jeito,
uma pedagogia mais adequada
aos primeiros anos, exatamen-
te para o enfrentamento deste
gap.S6 quenioéporque deter-
minados estudantes trazem
umadefasagem do Ensino Mé-
dio que eu reduzirei o conteqd-
do do Ensino Superior. Entdo,
para conseguir este equilibrio,
hé& um programa de livre ade-
sdo e sem qualquer curso adi-
cional, o Piva (Programa de
Iniciacio de Vida Académica).
Saoencontros diarios e diferen-
ciados por curso em janeiro. E
depois continua, antes ou de-
pois das aulas até o final do
primeiro ano. Isso para que o
aluno tenha contato com con-
tetdos que faltaram. Mas o pro-
blema do Ensino Superior vai
além da questdo de contetido.

0 que mais?

O Ensino Médio, por exemplo,
nao ensinou ao aluno a desen-
volver autonomia de estudo. A
realidade do Ensino Funda-
mental e do Ensino Médio con-
trasta com a realidade do Ensi-
no Superior. Hd uma ruptura.
Vocé deixa de ter um processo
de ensino-aprendizagem tute-
lado para ter um processo que
depende muitode vocé e dasua
iniciativa e a universidade é
provedora/facilitadora de
oportunidades. Alguns alunos
se perdem. O exercicio daliber-

princif te para quem
sai da tutela e tem oportunida-
de de construir sua propria
caminhada, sem maturidade
e senso de responsabilidade
razoavel. Por isso, existe um
outro trabalho do Departa-
mento de Apoio Psicoldgico,
Psicopedagogico e Social para
fazer o acompanhamento nes-
te sentido. Nio é meramente
uma questio de contetido. E
esse grupo também cuida dos
docentes.

0 senhor falou de docentes.
Precisamos de bons professo-
res para garantir a qualidade
do ensino basico e ajudar a
interromper esse ciclo. Mas,
de uma forma geral, o que
vemos é um esvaziamento nos
cursos de licenciatura. Qual a
responsabilidade das univer-
sidades em atrair estudantes
para as licenciaturas e garan-
tir uma formacdo que prepare
o professor, de fato, para
atuar nasaladeaula?

O problema das licenciaturas é
um problema nacional. Hoje,
no Brasil, faltam professores
de Matemética, de Fisica, de
Quimicae...bom, de Geografia
nem falta. £ pior. £ quase uma
questdo de exting@o. Mas, hoje,
aqui, temos conseguido fazer
crescer nossas turmas de licen-
ciatura. Mas temos de reconhe-
ceralgumas medidas para che-
garmos a esse cendrio e dizer
que a longo prazo mais coisa
precisa ser feita. Fazemos con-
tatos com escolas de Ensino
Médio e, em alguns casos, tlti-
mos anos do Ensino Funda-
mental, das redes estaduais e
municipais, e nos oferecemos
paratrazer os estudantes a uni-
versidade. O objetivo é desper-
tar a intengao de ter o diploma
universitirio porque muitos
ndo tém essa perspectiva. Fora
isso, temos ha 15 anos o progra-
ma da formacdo regular em
mestrado, e vamos agora para
odoutorado, naarea de Educa-
¢do, voltado para professores.
Ao estabelecer este programa,
iniciamos um processo junto
a0 Governo Federal para atrair
para nossa universidade pro-
gramas que representam con-
digdes de fomento para que pes-
soas interessadas possam estu-
dar. Além disso, alguns progra-
maslevam esses estudantes pa-
ra as salas de aula, ajudando a
revisar algumas préticas peda-
gogicas. Entio, temos um alu-
no motivado porque se sente
respaldando a futura prética e
porque eles estdo bolsistas. Is-
so ajuda, di um alento, mas
naoresolve.

i

Devemos fazer umaopcao: oque €
mais importante? Investimento no

campo Xou Y ouinvestimento no professor?”

Eoqueresolveria?

Todos os governadores serem
signatérios do pacto pelo Piso
Nacional do Professor. E, para
iss0, é necessario que nos or¢a-
mentos haja prioridade paraa
Educagio. Entdo, nés pode-
mos resolver o problema da
formag@o. Mas a valorizagéo é
demanda das redes. Como ci-
dadaos, devemos fazer uma
0pgao: o que é mais importan-
te? O investimento no campo
X ou Y ou o investimento no
professor?

0 que parece é que as institui-
¢bes da Baixada Santista fo-
ram mais cautelosas na ade-
sdo ao Fies. Mas o fato é que o

com Fies s6 nao é maior por-
que entramos um pouco tardia-
mente, pois aguardamos que
as politicas publicas estives-
sem integradas. Porque o Fies
¢ anterior as politicas grandes
de universaliza¢io. No PNE,
ele se integra perfeitamente e,
ai, nés mergulhamos.

Como foi o posicionamento
da faculdade, ja que para
muitos alunos, hoje, o Fies
seria a tnica alternativa pa-
raocurso?

Colocamos mais crédito e mais
créditoe, hoje, lamento profun-
d Tem de ter fi i
mento, sim. Por isso, do ponto
de vista de politica publica, eu

programa se izou e,
neste
houve o problema que esta-
mos enfrentando. Como o se-
nhor analisa a questédo do fi-
nanciamento no Ensino Supe-
rior e qual o impacto do Fies
paraaUniSantos?
Ano apds ano, s6 ampliamos o
contingente deste programa.
Nosso contingente de alunos

apoiointegral Mas poli-
tica piblica precisa ser opera-
cionalizada com responsabili-
dade. E, infelizmente, o que
vimos no final do ano passado
e comego deste ano foi a mu-
danca dos critérios quando ja
tinhamos um enorme contin-
gente mobilizado. As institui-
¢des ja haviam definido seus
pagamentos, os alunos ja fize-

ram Enem, programaram suas
vidas, se matricularam nas uni-
versidades esperando que em
12dejaneiro o Fies estaria aber-
to, como tém sido todos os
anos. Eanossaexpectativa este
ano era ter um aumento de
50% do efetivo do Fies e ja
tinha sido verificado um au-
mento de 200% em relagio ao
ano anterior. Houve mudan-
¢as naregrado jogo e transferi-
ram para a universidade a res-
ponsabilidade da dificuldade
do aluno, oferecendo mensa-
gens mentirosas de que nao
tinhamos crédito declarado.
Eu tinha mais de R$ 3 milhdes
declarados que ndo

sendo usados quando aparece-
ram essas para os

nal de Desenvolvimento da
Educagdo. Vaga é a vaga fi-
nanceira no programa de
financiamento. Hoje, nosso
grande problema ¢é quanto
a seguranca dos critérios
adotados.

E oimpacto paraauniversi-
dadeealunos?

Tive contato com reitores
preocupadissimos. Gragas
a Deus nossa condigao de
sustentabilidade ndo serd
afetada  profundamente.
Porque nosso contingente
vinha sendo trabalhado
dentrode umalégicade sus-
tentacio de todo o progra-
ma. Temos outras medidas
de crédito possiveis e ne-
nhum aluno ficard desassis-
tido pela faltado Fies.

Temos discutido muito a
questdodavioléncianoen-
torno das universidades.
Fora isso, a sociedade ain-
da vive sob a noticia de
violéncia em trotes e em
festas universitdrias. Gos-
taria que o senhor falasse
um pouco sobre essa ques-
tdo e se a universidade po-
de oucomo deve atuar nes-
tes assuntos fora da sala
deaula, mas que envolvem
ouniversitario?

Existe uma violéncia social
que néo guarda fronteiras e
a Educagiio é afetada por
isso. Especificamente na-
quilo que nos envolve, em
Santos, nés temos tido um
féorum permanente com a
Prefeitura de Santos, que
temssido otimizado nos Glti-
mos trés meses, até um pou-
co antes do episodio fatal e
lamentével do jovem morto
no Boqueirdo. E ji vinha-
mos discutindo algumas
agdes para contornar al-
guns riscos. Como, por
exemplo, aumentarailumi-
nagdo nas ruas dos entor-
nos, garantir que tenhamos
o menor niimero de estabe-
lecimentos proximos a uni-
versidade e que estejam em
situagdo legal, observar que
olocal onde temos alta con-
centragao de jovens, em um
periodo padronizado, aca-
ba sendo um convite para
aquele que deseja operar na
multidio. H4, inclusive,um
projeto de integracao das
a de vigilincia das

alunos. Depois, seguida por
uma outra mensagem que di-
zia que ndo tinhamos vagas.
Esses alunos ja estavam matri-
culados. Que histéria era essa
de vaga? No encontro de quin-
ta-feira (o reitor esteve em Bra-
silia) que ouvi o que era vaga,
no entender do coordenador
do operador do Fundo Nacio-

' ' (n)1odelo
de

universidade
nao combina
como
modelo

de
repressao”

institui¢bes com o sistema
de monitoramento da Pre-
feitura. No que diz respeito
ao entorno, € isso. Mas isso
ndo basta.

E 0 que mais seria preciso,
entio?

O modelo de universidade
nao combina com o modelo
de repressio. A universida-
de é por si um espago de
acolhimento, de falar sobre
aspectos novos da realida-
de, trazendo visoes diver-
sas. E aberta. Temos de es-
tar abertos aos fenémenos
sociais. E como fazé-lo com
grades? Ndotenhoumares-
posta para o problema da
violéncia, mas sei que s6 a
Educagio pode resolver. Eu
preciso que as familias vio
mais as escolas. Que elas
troquem as armas pelos ca-
dernos e peloslivros. Eu pre-
Ciso que as pessoas queiram
aprender. Se a universida-
de virar as costas para isso
ou os professores virarem
as costas para isso, 0 que
sobrou para os nossos fi-
Thos? Nao é um situagdo fa-
cil. Mas é mais que policia.




