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ROd rlgo Ru bldo AIO“SO. Diretor executivo e cofundador do Instituto Elos.

‘Em vez de focar em solucionar

problemas, trabalhamos p

TATIANE CALIXTO

DAREDAGAD

O arquiteto Rodrigo Rubido
Alonso, de 42 anos, retornou a
Santos depois de uma viagem
aos Estados Unidos com um
importante prémio na baga-
gem. Elefoi o primeiro brasilei-
ro a ser indicado e vencer um
dos principais prémios sobre
lideran¢a do mundo, o Elias-
son Global Leadership. Para
isso, ele e os outros trés vencedo-
res superaram mais de 250 in-
dicados. O reconhecimento
veio gragas @ sua atuagdo no
Instituto Elos. Ele é diretor exe-
cutivoecofundador da institui-
¢do santista, que hd quase duas
décadas vem concretizando so-
nhos coletivos. A iniciativa co-
megou com um grupo de estu-
dantes de Arquitetura, que deci-
diu ouvir as necessidades de
algumas comunidades e colo-
car, eles mesmos, as maos na
massa, para concretizar esses
desejos. Hoje, o Elos ja deivou
uma praga, uma creche, uma
horta e muita esperanga em
400 comunidades de quase 50
paises. E, mais do que isso, vai
langando sementes de cidada-
nia, empoderamento e de cons-
ciénciada capacidade de trans-
formagao que existe em viver e
lutarjuntos.

0 que é esse prémio e o que ele
representa paravocé?

O prémio é uma acio da
Tallberg Foundation, da Sué-
cia, e todo o trabalho gira em
torno da pergunta: como pode-
mos vwer]untos nomundo? E,
paramim, essaé uma pergunta
muito inspiradora por conta
desta palavra: juntos. Porque
trata da questao da convivén-
ciaede como podemos teruma
vida boa para todos. Nos tlti-
mos anos, eles comegaram a
discutir o tipo de lideranga ne-
cessdria para atuar no mundo
com essa proposta do juntos.

Por que vocé acha que foi esco-
Ihido?

Talvezalgo que, justifique ami-
nha escolha seja o trabalho do
proprio Instituto Elos. Eles es-
tao discutindo muito a questao
dalideranca compartilhadac é
Jjustamente o que a gente faz
aqui. Nio ¢é o lider que diz co-
mo as pessoas tém que fazer. O
lider constréi WI“QUCS com es-
S5 essoas. E aquele que reco-
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Eaquelaquestdo: 0 que é pessoal, eu batono peito

edigoquevourealizar. Agora, o coletivo, sentoe
ficoreclamando que o prefeito ndo € bom. Comose nossa
felicidade coletiva sempre estivesse namaodooutro”

tem gente que chama de caren-
te, a gente olha a potencla que

elatem. C mui-

gulrcocnar.

Quem foram os outros ganha-

dores?

Entre os vencedores, um rapaz

de Gana (Bright Simons) que

trabalha com tecnologia e apli-

cativos de celular para certifi-
dis h

tosacham carentes sao nqulsn-
mas. Por outro lado, existem
comunidades em éreas nobres
que silo carentes, por exemplo,
da propria relagao comunita-
ria. No trabalho do Elos, olha-
mos para essas potencialida-
des. Em vezde focar em solucio-
o, ball

cer remédios falsos na Africa.
Também tinha um italiano
(Fiorenzo Omenetto) que de-
senvolve um material orgéni-
co, a partir da produgiao do
bicho-da-seda, para substituir
o pléstico. Ele fez telas de com-
putador com esse material. A
quarta é uma americana (Re-
becca Heller), advogada, que
criouum sservigo de atendimen-
to a refugiados. Sio pessoas de
areas diferentes fazendo coisas
que acreditam ser importantes
paraomundo.

E como seu trabalho é impor-
tante paraomundo?

Nos trabalhamos a partir do
paradigma de abundancia. De
forma geral, nés fomos educa-
dos para ver a escassez. No
Elos, trabalhamos para ver e
fazer o melhor. Quando entra-
mos numa comunidade, que

nar p
pararealizar sonhos.

Qual éadiferenca?

Nossa cultura demanda do in-
dividuo ser a melhor pessoa: a
crianga mais bonita, mais edu-
cada, o melhor aluno da escola
ou o adulto de sucesso. Entio,
temos que sonhar com tudo
isso. Agora, para tudo o que é
coletivo, a gente faz i0

Nosformamos

liderancasque
multiplicam essa filosofia
de mobilizar pessoas”

bo que (eles) tém sonhos em
comum. O trabalho do Elos ja
chegou a 400 comunidades
em 49 paises. Parte com nossa
propria equipe fazendo, outra
parte pelo trabalho realizado
por pessoas que nos forma-
mos. Mas sonhos ligados a in-
fancia sao muito comuns. E
isso é traduzi aconstru-

e olha para o que esta ruim.
Nio falamos “vamos sonhar
nossa sociedade”. Nossa cultu-
raboicota os esforgos coletivos.
Entdo, o trabalho do Elos é

¢do de uma creche, de um par-
que, de um centro cultural pa-
raacolher criangas.

De que forma pratica acontece
doElos?

fortalecer os | is indivi-
duais das pessoas e, principal-
mente, coloca-los a servio de
um sonho coletivo. Ndo s6 em
comunidades ditas carentes.

E ha diferenca dos sonhos em
cadalugar desses?
Mais que diferengas, eu perce-

Nos formamos liderancas que
multiplicam essa filosofia de
mobilizar pessoas, Impulﬁll)-
nar sonhos coletivose a

res do mundo para ouvu' de co-

com as pessoas a partir do que
aprendeu com a gente. E faz
sentido, porque uma empresa
também éuma comunidade.

E dificil no mundo em que a
gente vive hoje despertar esse
olhar? Ou as pessoas anseiam
porouvir tudo isso?

Eenio é. l: dlﬂcnl no sentido,

or sonhos”

dosconcretos.

E como isso transforma e
empodera as pessoas den-
tro de uma sociedade que,
por mais que existam atri-
buicdes, ainda se espera
muito que as coisas aconte-
cam, que o Poder Piiblico
faca?

Essa é uma das buscas prin-
cipais do trabalho. E esse
despertar para o poder do
coletivo, que leva para além
dessa questio de ficar espe-
rando quealguémsalve nos-
savida. E aquela questio: o
que é pessoal, eu bato no
peito e digo que é meu so-
nho e eu vou realizar. Ago-
ra, 0 que € coletivo, sento e
fico reclamando que o pre-
feito ndo é bom, o vereador
nao é bom. Como se anossa
felicidade coletiva sempre
estivesse na mao do outro.
E nosso trabalho tem um
impacto direto nessa per-
cepgiio, mostrando que é
possivel, em uma semana,
construir a praga do bairro,
a creche do bairro, com
aquilo que o bairro conse-
guemobilizar.

E quando as pessoas perce-
bemisso, 0 que muda?

Isso leva a uma cidadania
muito mais responsavel,
porque mexe com o lado hi-
p(')crita do cidadao. Porque
é confortével vocé cruzar os
bracm e reclamar que 0 ou-
tro nao faz. Por mais que a
gente saibaque nossa politi-
ca tem que melhorar e te-
mos motivos para ficarmos
frustrados, nos temos muita
responsabilidade em rela-
¢do a isso. Nos estamos ha
anos dando concessao para
que as piores pessoas este-
jam na politica, principal-
mente quando dizemos que
politica é assim mesmo e
que todo politico é ladrao.
Temos que estimular que as
melhores pessoas estejam
14: as mais éticas, mais trans-
parentes, mais eficientes.

Para vocé, como a socieda-
dedeveriaseestruturar?
Paramim, oideal seriauma
sociedade em que tudo é dia-
logado e que as estruturas
hierdrquicas estejam a servi-
¢o do coletivo. Onde o certo
¢ um pouco do que é certo
para mim e um pouco do
que é certo para vocé. No
Elos, a gente vive muito is-
s0. Porque nosso valor é de-
cidir as coisas juntos. Cada
passo que a gente da, esta
todomundojunto.

por de doad, de

investimento. Nosso trabalho

ndo se encaixa em editais, e a

consciénciasobre tudoisso ain-
P Y

nhar?
Eu acho que nao. Porque o
que a gente vive hoje ¢ o

o que daépeq nasg ga- dade tem
eles desejam para o local onde  nizagoes. Gover sta had e perded
moram, e o objetivo é que, jun- Qando asevoltar paraissoago- Eu ganhei agora e comegoa

tos, levantem recursos e reali-

zem esse sonho). E cada pessoa
formadanos nossos cursos mul-
tiplica o que aprendeu de uma
maneira. Ha pessoas que repli-
cam em comunidades de forma
muitoparecidacomoqueagen-
tefaz. Mas tem outras que nao.

ra. Mas estamos em um mo-
mento de transigiio, porque me-
Thorou desde que comegamos.
Essa é a parte dificil: mobilizar
recursos para a causa. Por ou-
trolado, a parte com as pessoas
é facil. Sempre que comeca-
mos o trabalho, parece que as
pessoas estavam prontas para

fazer o que eu quero e vocé
vai ter que engolin: Mas,
uma hora, vocé vai passar a
pernaem mim e vai ganhar.
Ai vocé comega a destruir
tudo o que eu fiz para cons-
truir o que vocé quer. Estd
indo mais rapido? Acho que
ndo. Acho melhor a gente

Comoassim? ele. Isso porqueoque  sentar, c e dar um
Por lo, a id de doéalgoqueestd  passomenorcom todomun-
uma empresa que veio fazer o dentrodoserhumano,masem do colaborando para que
Guerreiro Sem Armas. Elando  algum momento nos falaram acontega, do que avangar e

esti atuando em uma comuni-
dade, mas numa. empresagran-
de. Elalevou

que nio era possivel. Mas nos
conseguimos construirum pro-

nodesenvolvimento comunita-
rio. A principal estratégia é o
Guerreiros sem Armas (a agio
retinejovens de diferentes luga-

qui para la. Ela disse que saiu
de tras da mesa e foi para o
chao da fabrica, conversar com
as pessoas, discutir a empresa

cesso de fc 40 para mudar
a educagao que tivemos. E as
pessoas comegam a perceber
que da para se unir, da para
colaborar, e isso gera resulta-

depois se destruir tudo. E
discutivel, mas imagino que
sejamelhor. Até mesmo pa-
ra criarmos uma sociedade
mais pacifica. Porque essa
formaque vivemos hoje esti-
mulaavioléncia.



