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APRESENTACAO

A Politica de Extensdo da Universidade Catdlica de Santos orienta-se no principio pedagoégico da indissociabilidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Mais do que um documento que sinaliza para a necessidade de impregnar o fazer
académico pelas acbes extensionistas, € um instrumento que reforca a caracteristica que tornou a Universidade conhecida e
identificada na sociedade, ou seja, o fato de ser comunitaria. Isso quer dizer que a universidade contribui com uma educacédo
socialmente responséavel, por meio da articulacdo e da indissociabilidade de suas func¢des, na defesa da qualidade académica e no
compromisso social.

Pode-se sugerir que dessas consideracfes derivam dois pontos centrais que marcam os diferenciais de uma universidade
comunitaria: sua insercdo nas comunidades regionais € 0 seu compromisso com a extensdo. Assim, além de divulgar o
conhecimento cientifico pelo ensino e produzir novo conhecimento pela pesquisa, € por intermédio da extensao que se estabelecem
os canais de didlogo e as reciprocidades entre a universidade e a comunidade. Nesse sentido, a Extensao Universitaria é reveladora
da identidade institucional, de sua esséncia, de sua existéncia na realidade, ou seja, reveladora da missao da prépria Universidade.
Partilhando dessa perspectiva, a Reitoria da Universidade Catdlica de Santos estabelece a Politica de Extensao.

Um panorama histoérico e politico inicia o texto apresentado, evidenciando que a extensao — func¢éo social da universidade,
espaco privilegiado de producéo de conhecimento por meio da troca de saberes com a comunidade e fecundo para materializacéo
da responsabilidade social — consolidou-se no final do século XX e inicio do XXI. Na Universidade Catdlica de Santos, nos ultimos

anos, a extensao foi marcada pela reorganizagéo, tendo como parametros os desafios e oportunidades da sua curricularizagéo.
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Na segunda parte, apresenta-se a concep¢ao de extensao sustentada na Universidade Catélica de Santos. Essa concep¢ao
encontra amparo na Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacao Superior Brasileira, na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FORPROEX — 2011/2020), nos Referenciais para
construcdo de uma Politica Nacional de Extensdo Universitaria (FOREXT-2013), além de publicacbes académicas com foco em
temas emergentes acerca da extensdo universitaria e sua curricularizagao.

A terceira parte, por sua vez, apresenta as diretrizes da extensdo na Universidade Catdlica de Santos. Nesse ponto, fica
evidenciado que fortalecer a extensdo demanda estruturar curriculos que também se alicercem por programas, subprogramas e
projetos de extensdo em coeréncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nao é dificil perceber que essas diretrizes
configuram propositos que dizem respeito a formulagéo de orientagdes gerais da extensdo na Universidade Catdlica de Santos.

A quarta parte € dedicada as estratégias de implantacdo da extensdo, suas modalidades, areas tematicas, temas prioritarios,
extensao e flexibilizacao curricular. Além disso, reflete sobre as exigéncias da curricularizacdo, planejamentos e gestdo da extensao.
Fica claro que a extensdo sO tera sentido na perspectiva da indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, no fortalecimento do
principio da flexibilizacdo que pressupde inovacdes nos projetos pedagogicos e na busca de estruturas curriculares que permitam
novas formas de aprendizagem para a formacao universitaria.

Por sua vez, a quinta parte contempla a questao do financiamento e faz indicacdes de provaveis fontes de recursos para as
acOes de extensao.

A sexta e sétima partes dizem respeito ao sistema de monitoramento. Dedica uma breve reflexdo sobre a avaliacdo da
extensao universitaria baseada na premissa de que o0s processos avaliativos sao politicos e absolutamente necessarios. Além disso,
tece consideracdes sobre a necessidade de as atividades de extensdo terem sua proposta, desenvolvimento e conclusao,
devidamente registrados, documentados e analisados, de forma que seja possivel organizar os planos de trabalho, as metodologias,

0s instrumentos e os conhecimentos gerados.
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A oitava parte trata do relacionamento entre as acdes de extensdo, areas teméticas e linhas de acao extensionistas. Ao
apresentar as Areas Tematicas de Extensdo e Linhas de Agdo Extensionistas, integradas e todos os programas, subprogramas,
projetos e acdes de extensao a elas articulados, sugere que todas as acfes de extensdo deverdo manter um dialogo estreito com
as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel — econdmica, social e ambiental. Com isso, fica estabelecido um referencial
importante para a proposi¢éo de estratégias e politicas vinculadas as linhas de agéo extensionista, ou seja, o fato de que tanto a
teoria quanto a pratica de extensdo podem se constituir em processos de aprendizagem e procedimentos de desenvolvimento
sustentavel.

Por fim, a nona parte contempla a curricularizacdo da extensdo nos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Graduacao, por
meio de atividades denominadas Pratica Curricular de Extenséo (PCE) e Atividades Curriculares de Extenséo (ACE).

Espera-se que este documento traga 0os elementos consistentes para orientar a incorporacéo da extensado nos curriculos dos
Cursos de Graduacédo da Universidade Catolica de Santos, de modo que a curricularizacdo da extenséo se torne cada vez mais
potencializadora de uma pratica educativa reveladora da especificidade de ser da Universidade, promovendo a condi¢cdo humana, a

formacao académica e o desenvolvimento social.

Assessoria de Extensao Universitaria
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1. DIMENSAO HISTORICA E LEGAL: O COMPROMISSO DA UNIVERSIDADE

Tem-se noticia de que a extensdo surgiu nas universidades europeias do final do século XIX, com o propdsito de ilustrar as
comunidades, de fazer chegar conhecimentos aos ausentes das instituicdes universitarias. Desde entédo, a extensdo passou por
transformacdes que tornaram possivel, nos dias atuais, apresentar-se como “processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnolégico, que promove a interagdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da
sociedade” (BRASIL, 2018).

Nessa longa trajetoria, alguns momentos historicos podem ser considerados como pontos de inflexdo reveladores do
desenvolvimento da extenséo universitaria na Ameérica Latina e no Brasil.

Na América Latina, o movimento estudantil de Cérdoba, na Argentina, € considerado um marco na histéria das universidades
latino-americanas por ser pioneiro na constru¢do de um modelo institucional que atribuiu uma identidade e uma proposta de atuacéo
renovada, ao estabelecer elementos basicos de acdo para a defesa das liberdades académicas e da autonomia universitaria. Das
reivindicagbes dos estudantes, no Manifesto de 21 de junho de 1918, destaca-se um ponto fundamental, ou seja, a necessidade
de as instituicdes de educacdo manterem vinculos com a sociedade, tratarem problemas da sociedade e encontrarem na sociedade
a justificacao principal de sua existéncia (DIAS, 2017, p.110). Reivindicava-se uma proposta educativa mais vivencial, estimulando,
assim, a identificacdo da extensdo como poténcia para reestruturacdo da vida universitaria.

No Brasil, a extenséo universitaria tem seus primeiros registros oficiais no Estatuto das Universidades Brasileiras, instituido

pelo Decreto n® 19.851, de 11 de abril de 1931, também conhecido como Reforma Francisco Campos. Nesse documento, a extensao
€ concebida como eventos ou cursos, com a finalidade de difundir “conhecimentos uteis a vida nacional ou coletiva, a solugao de

problemas sociais ou propagacao de ideias ou principios que salvaguardem os altos interesses nacionais” (BRASIL, 1931, Art.48).
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Mais tarde, nas Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, instituida pela Lei n. 4.024, de 20 de dezembro de 1961, o escopo de
acao da extenséao perpetuou as duas concepc¢des historicamente situadas, ou seja, cursos livres e prestacao de servigos, tais como,
assisténcias, assessorias e consultorias (BRASIL, 1961).

N&o é dificil constatar que a Reforma Universitaria de 1968, no periodo de exercicio do Regime Militar, referiu-se de forma
secundéaria e superficial & extensao, tratando-a como funcéo isolada da universidade. Rompia-se, assim, com o carater dialdgico,
ainda embrionério, da extenséo e da propria Universidade (FOREXT, 2013, p.9).

Héa de se reconhecer que a década de 1980 foi o inicio de uma nova fase da Universidade no pais, marcada, em particular,
pela discusséo permanente sobre o compromisso social da IES. O fortalecimento dessa discussdo culminou com a criacao do Forum
de Pré-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), em 1987. Esse FOrum passou a ter a tarefa de
discutir uma nova concepgdo e o redimensionamento da extensdo universitaria. Em outros termos, assumiu a condi¢cdo de
participante do processo de elaboracdo de politicas de extensdo a ser desenvolvido pelas universidades publicas brasileiras. A
extensao foi redimensionada e passou a ser buscada além de sua compreensao tradicional, ou seja, de disseminar conhecimentos,
prestar servi¢os ou difundir cultura.

Partilhando dessa mesma perspectiva, a Constituicdo brasileira de 1988 € o primeiro documento constitucional que incorporou
a extensdo ao processo educativo, consagrando o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O seu artigo
207 determina: “As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedeceréo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL,1988).

Essa determinacao constitucional foi contemplada na LDB de 1996 (Lei n°. 9.394/96) que estabeleceu, no seu artigo 43, a
Extensdo Universitdria como uma das finalidades da Educagdo Superior. Desde, entdo, a transformacdo da Extensdo num
instrumento de mudanca social e da propria Universidade tem caminhado junto com a conquista de direitos e de defesa da

democracia.
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Nesse ponto, € importante lembrar que, ao recapitular algumas consideragfes sobre a contextualizacdo da extenséo, é
fundamental destacar que a reestruturacdo conceitual da extensdo universitaria no Brasil foi proposta nos diversos encontros e
documentos do FORPROEX. Nao menos significativas sdo as contribuicbes advindas da atuacéo, a partir de 1999, do Férum
Nacional de Extensdo e Acdo Comunitaria das Universidades e Instituicbes de Educacao Superior Comunitarias (ForExt) — com o
apoio da Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC) e Associagao Brasileira de Escolas Superiores Catdlicas
(ABESC) —, que também desenvolveu dialogos e uma série de gestdes junto aos 6rgaos federais, visando ao avanco da extensao
universitaria no pais.

E interessante observar que o conjunto de ideias em torno da valorizacdo de uma extensdo com impacto social, tecnoldgico
econdmico, educacional e cultural, conduzida de forma planejada, fomentou o debate sobre a concep¢éo de extenséo universitaria
nos anos 1990 e, entre 2000 e 2014 — quando foram apresentados o segundo Plano Nacional de Educacéo (Lei 10.172/2001), com
vigéncia de dez anos, e o terceiro Plano Nacional de Educacédo (Lei 13.005/2014), também com vigéncia de dez anos — foi
assegurada a reserva minima de dez por cento do total de créditos exigidos para a graduacéo no ensino superior no Pais para a
atuacao dos estudantes em atividades de extenséo.

Essa obrigatoriedade ficou consolidada no PNE de 2014-2024, na sua estratégia 7 da meta 12, que estabelece “assegurar,
no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de extenséo
universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014).

Cumpre chamar a atencéo para o fato de que a estratégia 12.7 apresentou um desafio as instituicdes de educagéo superior,
uma vez que, além da exigéncia de insercdo da extensdo no curriculo/curricularizacdo da extensdo, propbe-se a efetiva
indissociabilidade pesquisa-ensino-extensdo. Para tanto, a universidade deve estimular toda a organizagéo para assumir uma atitude

dialogante, compreendendo a instituicdo como uma energia propositiva da realidade.
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A legislacao Brasileira mais recente a explicitar a configuracdo da Extensdo nas Instituicdes de Educagdo Superior é a
Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior
Brasileira, e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024

e da outras providéncias. O seu Art. 3° do Capitulo I, define que

a Extensdo na Educacao Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacao da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producéo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Em seguida, o Art. 4°, do mesmo capitulo, estabelece que “As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horéria curricular estudantil dos cursos de graduacgédo, as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”.

Retenham-se dessas orienta¢des dois pontos. O primeiro diz respeito ao tema do principio pedagdgico da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao que nao € recente nas universidades brasileiras. Ele (re)surge nesse cenario impulsionado pela
necessaria superacao da fragmentacao entre ensinar, pesquisar e fazer extensdo, em outros termos, a superacao da fragmentacao
do conhecimento que marca o modelo usualmente adotado pelas instituicbes educacionais. Soma-se a iSso a importancia da
conexao da universidade com a sociedade, realcando o papel social da instituicdo universitaria.

O segundo ponto, por sua vez, diz respeito a curricularizacdo da extensdo, com o percentual minimo de dez por cento, o que
vai requerer o protagonismo dos estudantes em todas as etapas de sua organizacdo e uma nova organizacao curricular permeavel
as transformacdes em curso, interdisciplinar, privilegiando a articulacao teoria-pratica na formacao integral do estudante. Isso
evidencia que a agéo extensionista ndo se resuma a um mero evento e um mero curso, mas um programa institucional que promova

a multiplicacdo de projetos e acdes, possibilitando a participacao efetiva dos estudantes. Tudo isso sugere uma metodologia de
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programas e projetos fundamentada numa teoria do conhecimento que supde a interdisciplinaridade, a flexibilizagdo curricular e a
aprendizagem significativa (FORPROEX, 2006).

Assim sendo, o compromisso das instituicdes de educacdo superior com a extensdo deve visar a expansao das acoes
académicas e sociais, num processo de aprendizagem mutua, como fator gerador de mudanca em favor de uma sociedade
fundamentada em valores solidarios e sustentaveis. Mas € preciso frisar que a consecucao da associacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo demanda a existéncia de programas institucionais que anunciem as diretrizes e 0S COmpromissos que 0s orientam e as
acOes previstas para sua realizacao, articuladas e sintonizadas com os documentos institucionais (PDI, PPl e PPC).

Nessa perspectiva, a Universidade Catolica de Santos reorienta as politicas institucionais para garantir que 0s projetos
pedagdgicos sejam elaborados e executados a luz do principio da indissociabilidade entre Pesquisa, Ensino e Extensdo. Cabe
reiterar que a gestdo universitaria esta aberta para propiciar meios para contar com educadores que adotem ou elaborem novas
praticas pedagogicas, uma nova organizacao curricular permeavel as transformag¢des em curso, interdisciplinar, privilegiando a
articulacao teoria-pratica na formacao integral do estudante.

A Universidade Catélica de Santos tem origem na comunidade e, desde os seus primordios, desenvolve acdes para efetivar
0 seu papel comunitario que esta posto em sua missao, visando ao desenvolvimento regional. Diante das novas Diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira, a universidade reorienta, gradativamente, para fortalecer esse compromisso, bem como

o processo formativo e a producdo do conhecimento.
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2. CONCEPCOES

Apesar de as agdes de extensdo estarem vinculadas as préprias origens da universidade, a “dimensdo extensédo” é
relativamente nova quando comparada as dimensdes pesquisa e ensino. Condicionada a diferentes concepc¢des e praticas, a
extensdo universitaria apresenta-se cercada por dicotomias, contradicdes e conflitos. De fato, a extensdo ndo tem sido
adequadamente compreendida e assimilada nas universidades. Pode-se considerar que

as dificuldades conceituais e préticas da justa compreensao e implementacdo da extensao universitaria, decorrem,
em grande parte, do fato da extenséo se colocar questbes complexas seja por suas implicagfes politico-sociais, seja
por exigir postura intelectual aberta a inter e a transdisciplinaridade, que valorize o didlogo e a alteridade (PAULA,
2013).

Por esses motivos, ela tem sido objeto de debates e reflexdes em diversos féruns para a elaboracdo conjunta de politicas,
estratégias e acdes pelas quais possa ser institucionalizada e implementada.

No processo de dialogo e elaboracao de referenciais para a construcdo de uma Politica Nacional de Extensao, destacam-se
as contribui¢cdes do Forum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) e do Férum Nacional
de Extensdo e Acao Comunitéria das Universidades e Instituicdes de Educacao Superior Comunitarias (Forext)

Em 2012, o FORPROEX deliberou a Politica Nacional de Extenséo Universitaria, apresentando o conceito de Extensao:

a Extensado Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, é um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012, p. 16).
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Por sua vez, o Forext, em 2013, ao apresentar os Referenciais para uma Politica Nacional de Extensao, lancou as bases para
o estudo e aprofundamento da extensdo e da acdo comunitaria, trazendo para o centro das Instituicbes Comunitarias de Ensino
(Ices) a extenséo universitaria. Para o Forext,

Extensdo Universitaria constitui-se em um conjunto de a¢des de caréater interdisciplinar e multidisciplinar, articulando
0s saberes produzidos na vida académica e na vida cotidiana das populacfes, para compreensao da realidade e busca
de resposta aos seus desafios. Assim, promove a disseminacdo do conhecimento académico, por meio do didlogo
permanente com a sociedade. A Extensao Universitaria efetiva-se na interface com o Ensino e a Pesquisa, por um
processo pedagogico participativo, tornando-se instrumento de formacao de profissionais cidad&os, que pautem suas
acOes pela competéncia técnica e pelo compromisso ético. Portanto, a extensdo universitaria € uma atividade que
constitui um novo paradigma para as instituicbes de ensino superior, pois agrega a exigéncia da interacdo com a
sociedade e da democratizacéo do saber (FOREXT, 2013, p.19).

Mas o0 que sobressai de tudo isso € a compreensdo de que a extensao universitaria € um processo de producdo de
conhecimento e aprendizagens, promotora do desenvolvimento de relacdes entre Universidade e setores sociais marcadas pelo
dialogo e troca de saberes, tendo como principios a indissociabilidade, a universalidade, a responsabilidade social, a qualidade
educativa e a gestdo democratica.

Revendo, no seu conjunto, o processo de elaboracao de politicas, estratégias e acdes pelas quais a extensdo universitaria
fosse institucionalizada e implementada, fica mais facil perceber que, partiihando dessa mesma perspectiva, O Ministério da
Educacdo, ao considerar a importancia estratégica da extensdo em curso de formacdo superior e para a sociedade brasileira,
homologou a Resolugcdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabeleceu as Diretrizes para a Extensdo na Educacao
Superior Brasileira, reconhecendo que

A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da
pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producéo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.
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Cabe salientar que fica consolidada a concepcao de extensdo universitaria como fungéo potencializadora na formacéo dos
estudantes e na capacidade de intervir em beneficio da sociedade, aspecto essencial para que a universidade se realize como
instrumento emancipatorio do ponto de vista historico.

Por fim, é oportuno sublinhar que a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 define conceitos, diretrizes e principios para a Extensao
em todo o sistema de Educacédo Superior do pais, bem como estabelece parametros de avaliacéo, registro e planejamento das acdes

extensionistas.
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3. DIRETRIZES

As diretrizes para a extensao universitaria, em consonancia com a Resolu¢cdo CNE/CES 07/2018, devem estar presentes em
todas as acOes de extensdo e séo sintetizadas em quatro eixos: | - a interacéo dialdgica da comunidade académica com a sociedade
por meio da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no
contexto social; Il - a formacao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo
interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada a matriz curricular; Ill - a producdo de mudancas na prépria instituicao
superior e nos demais setores da sociedade, a partir da construcéo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades
académicas e sociais; IV - a articulac@o entre ensino/extensado/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar,
politico, educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico (veja anexo 1).

Por sua vez, com o fim de promover a interacao transformadora entre as instituices de educacao superior e 0s outros setores
da sociedade, por meio da producéo e aplicacdo de conhecimentos, a extensao terd como principios:

| - a contribuicdo na formacéo integral do estudante, estimulando sua formagé@o como cidadéo critico e responsavel;

Il - o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade brasileira e internacional,
respeitando e promovendo a interculturalidade;

lIl - a promocao de iniciativas que expressem o compromisso social das instituicbes de educacao superior com todas as areas,
em especial, as de comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e
producao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacao

étnico-racial, direitos humanos e educacao indigena,

IV - a promocéo da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e da pesquisa;
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V - 0 incentivo & atuacdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao enfrentamento das questdes da sociedade

brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico, social e cultural;
VI - 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social de cada estabelecimento superior de educacéo;

VII - a atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento

social, equitativo, sustentavel.

Tudo isso sugere que as Diretrizes para a extensao podem ser expressas pela natureza comunitéria e pela natureza
académica. E com essa perspectiva que a Universidade Catolica de Santos, por meio de diferentes modalidades de atividades

extensionistas, expressa sua responsabilidade social, em patrticular:

1. na articulacéo das a¢des extensionistas com as politicas publicas, buscando a transformacgéo social e suas demandas do

tempo presente;

2. na participacdo e protagonismo estudantil, pautados pela interacdo dial6gica, oportunizando aprendizagens significativas,

gue estimulem autonomia intelectual e a reafirmacéo dos compromissos éticos e solidarios.

E preciso, porém, considerar que para consolidar a extens&o universitaria como processo académico curricular, legitimando-
a como elemento integrador da aprendizagem, de maneira articulada e indissociavel com o ensino e a pesquisa, alguns propdsitos
sao fundamentais, entre eles:

= Aprimorar e consolidar processos académicos que promovam intercambio com a sociedade, como fator essencial na formacao

do estudante a fim de promover posturas criticas, democraticas e emancipatorias que fortalecam a formacéo cidada.
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Estimular a criacdo de uma cultura institucional que, por meio de proposta curricular dindmica, flexivel e transformadora,
favorecga a aproximagao entre universidade e sociedade e o significado social do trabalho académico.

Promover a extensao como principio de aprendizagem, por meio da institucionalizacdo de Programas de Extensédo voltados
a populacao nas areas de atuacao prioritaria, em conformidade com a realidade da Regido Metropolitana da Baixada Santista
(RMBS).

Construir processos e metodologias de avaliagdo para extensdo universitaria, considerando a politica de gestao,
infraestrutura, relacéo universidade-sociedade, plano académico e producao académica.

Ampliar e valorizar as acfes de extensao interinstitucionais, por meio da promocao de consorcios, redes ou parcerias e as
atividades voltadas para o intercambio e a internacionalizagéo.

Estimular e fomentar as relagbes multi, intra, inter e ou transdisciplinares, setoriais e profissionais, a fim de integrar setores
da Universidade e da sociedade.

Desenvolver acdes e fortalecer a interlocucdo da universidade em atencdo a educacdo ambiental e ao desenvolvimento
sustentavel, incentivando a construcéo e permanéncia de Programas, Subprogramas e Projetos de Extenséo voltados para a
responsabilidade ambiental.

Fortalecer a interlocucdo da universidade com as prefeituras, governo estadual, governo federal, empresas e agéncias
estatais, no que diz respeito as Politicas Publicas, destacando o compromisso institucional com a educacdao em direitos
humanos e o respeito as diferencas étnico-raciais, religiosas, culturais, de opc¢éo politica, geracionais, entre outras.

Articular e valorizar atividades de interesse comum entre Universidade e Sociedade, de carater artistico, cultural, educativo,
tecnoldgico e/ou cientifico e aqueles voltados ao desenvolvimento social e econémico da Regido Metropolitana da Baixada

Santista, que atendam as demandas gerais da comunidade externa.
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Valorizar as acdes voltadas para a transferéncia de conhecimentos e tecnologias, fomentando o espirito inovador,
transformador e empreendedor.

Realizar anualmente o evento Férum de Extensdo da Universidade Catélica de Santos, voltado para o acompanhamento da

extensao universitaria visando ao aprimoramento das acfes de extensdo, ensino e pesquisa.
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4. ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

4.1- Temas de atuacdao prioritaria

Com as diretrizes e os objetivos consolidados, a extensdo universitaria deve pautar-se por areas tematicas, com temas de
atuacdo prioritarial. As areas tematicas, correspondentes a grandes focos de politica social, detalhadas no anexo 2, orientam a

sistematizacdo das acfes de extensdo universitaria. Sao elas:

Comunicagéao

Cultura

Direitos Humanos e Justica
Educacao

Meio Ambiente

Saude

Tecnologia e Producéo
Trabalho

© N o g A~ WD PE

Resolucdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educagéo — PNE -2014-2024 e dé& outras providéncias. (Art. 6°).
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Por sua vez, os temas de atuacdo prioritaria, na articulacdo da extensdo universitaria com as politicas publicas?, sdo os

seguintes:

Preservacéao e sustentabilidade do meio ambiente

Ampliacéo da oferta e melhoria da qualidade da educacéo basica

Melhoria da saude e da qualidade de vida da populacéo brasileira

Melhoria do atendimento a crianga, ao adolescente e ao idoso

Melhoria do programa nacional de educacéo nas areas da reforma agraria

Promocéao do desenvolvimento cultural, em especial a producao e a preservacado de bens simbdlicos e 0 ensino das artes

Ampliagéo e fortalecimento das acdes de democratizagao da ciéncia

© N o o b~ W DhPRE

Formacao e qualificacdo para o trabalho, reorientacdo profissional e capacitacéo de gestores publicos.

2 FORPROEX. Politica Nacional de Extens&o Universitaria. Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, 2012, p.45-46.
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4.2- Modalidades de Atividades de Extensao Universitaria

A Resolucdo CNE/CES n°. 07/2018, no seu Art. 8° e Paragrafo Unico, considera que

as atividades extensionistas, segundo sua caracteriza¢do nos projetos politicos pedagdgicos dos cursos, se inserem
nas seguintes modalidades: | - programas; Il - projetos; Ill - cursos e oficinas; IV - eventos; V - prestacdo de
servigos. [...] As modalidades, previstas no artigo acima, incluem, além dos programas institucionais, eventualmente
também as de natureza governamental, que atendam as politicas municipais, estaduais, distrital e nacional.

Uma vez identificadas as modalidades de extensdo, cumpre, em conformidade com os documentos referenciais para
construcdo de uma Politica Extensao Universitaria do FORPROEX (2006; 2012), do FOREXT (2013), caracteriza-las. Soma-se a
essas modalidades aquelas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

I- Programa — entende-se programa como um conjunto articulado de atividades que incluem subprogramas, projetos, cursos e
oficinas, eventos, prestacdo de servicos, acdes comunitarias e outras, com énfase na interdisciplinaridade e integrado com o
ensino e a pesquisa. O programa, ao repercutir um compromisso institucional, com base nos anseios e nas necessidades da
comunidade, permanece em vigor durante o tempo que for necessario para atingir seus objetivos e metas, sendo executado,
portanto, a médio e longo prazo. Os programas e subprogramas, estruturados por seus projetos, oferecem outras acbes de
extensao relacionadas as linhas de agcédo ou aos temas de atuagcdo propostos, Como cursos, eventos, prestacao de servicos e

elaboracao de publicacao/difusdo de produtos académicos. Muitas dessas a¢des tém forte agdo consolidadora do programa.
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II- Projeto — atividade processual e continua de carater cultural, educativo, social, cientifico ou tecnolégico, com objetivo
especifico, prazo e cronograma determinado. Deve estar vinculado diretamente a um programa ou a algum de seus subprogramas.
Nessa atuacédo, os discentes tém a oportunidade de reconhecer o papel que podem desempenhar na busca de respostas as
principais demandas sociais e de se posicionarem, com vistas a contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade

na qual atuam.

Torna-se relevante afirmar que a acao extensionista desenvolvida nos programas, nos subprogramas e nos projetos de extensao
visa a autonomia das comunidades. Devem ser evitadas quaisquer relacdes de dependéncia ou assistencialismo. Assim,
programas, subprogramas e projetos, por meio de metodologias que favorecam o potencial da comunidade, configuram-se como

espacos privilegiados de construcao e producédo de sentido.

No ambito dos Programas e respectivos subprogramas, os Projetos podem congregar outras modalidades de acao, tais como:

lll- Cursos e oficinas — Ac¢les pedagdgicas, de carater tedrico e/ou pratico. Os Cursos, nao regularmente oferecidos nas
modalidades de graduacao e pds-graduacao (Lato e Stricto Sensu), em carater de formacdo continuada, complementar ou de
aperfeicoamento, devem privilegiar os principios da indissociabilidade, da interdisciplinaridade e da interacdo dialdgica com a
comunidade. Com carga horaria minima de 8 horas e critérios de avaliacdo definidos, sédo destinados ao publico em geral, incluidos

os integrantes da comunidade académica. A¢des dessa natureza, com menos de 8 horas, devem ser classificadas como eventos.

IV- Eventos académicos abertos a comunidade externa — ac¢des que implicam a apresentacao e/ou exibicéo publica, livre ou
com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico ou tecnolégico desenvolvido,

preservado ou reconhecido pela universidade. Sdo eventos académicos abertos a comunidade externa — congressos, simposios,
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seminérios, coléquios, semanas académicas e atividades afins —, e que se caracterizam como momentos em que a Universidade
apresenta/compartilha parte das atividades que desenvolve e para as quais convida a comunidade interna e externa a conhecer
e delas participar. Trata-se de um momento privilegiado para o desenvolvimento da perspectiva interdisciplinar da acao

extensionista, pois tais atividades podem ser impulsionadoras de dialogo entre a Universidade e a comunidade externa.

V- Prestacao de servicos — acfes de atendimento as demandas de instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor. Podem
ser realizadas em espacos externos a universidade e se caracterizam como momentos em que a comunidade académica tem a

oportunidade de confrontar saberes adquiridos no ensino e na pesquisa com tais demandas.

Somam-se a essas modalidades de extensdo mais duas outras, também previstas nos documentos institucionais:

VI- PublicacGes e outros produtos académicos— caracterizam-se como a producdo de publicacdes (livros, artigos, anais,
revistas, manuais, jornais, entre outros) e demais produtos académicos (audiovisual, programas de radio e TV, produto artistico,
jogo educativo, aplicativo para computador, sitios de internet, blogs, redes sociais, entre outros) decorrentes das acdes de
extensdo para difusdo e divulgacdo cultural, cientifica ou tecnolégica. Embora ndo sejam consideradas como acdes
extensionistas, de acordo com a caracterizacdo das modalidades de extensdo — Resolu¢cdo CNE/CES n°. 07/2018, no seu Atrt.

8° e Paragrafo Unico —, as publica¢cdes e outros produtos académicos de extensdo devem ser registradas e relatadas.
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VII- Extensao tecnoldgica — caracteriza-se pelo desenvolvimento de produtos, processos e inovacao social, numa parceria entre
Universidade, setores produtivos e segmentos sociais, criando ambiente de estimulo para o desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. As atividades de extensdo tecnoldgica podem acontecer pela integracdo entre
laboratorios, centros de ensino e de pesquisa regionais com a criacdo de produtos e servi¢cos, gerando empreendimentos
sustentaveis, podendo ter como produto final: patentes depositadas, desenvolvimento de produtos e processos ndo patenteados,
organizacdo ou gestao de incubadora de empresas de base tecnoldgica, entre outras. Além disso, esta contemplada também a
extensdo tecnoldgica aplicada a inovacao social (inclusdo social, geracdo de trabalho e de renda, qualidade de vida) na busca
permanente de estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda e a emancipacao do cidadao na
perspectiva do desenvolvimento local e regional sustentavel, em todas as suas dimensdes. Registra-se que essa modalidade de
extensdo devera ser, preferencialmente, respaldada pelos grupos de pesquisa institucionais e alinhadas aos Projetos Pedagdgicos

de cursos que apresentarem maior aderéncia ao seu desenvolvimento.

4.3- Curricularizagdo da Extenséo

A Resolucédo n® 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira,
e regimenta o disposto na Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacédo (PNE 2014-2024), no seu Art. 4°, do capitulo I, estabelece que
“As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéria curricular estudantil dos cursos
de graduacgdao, as quais deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos”. Em outros termos, a extenséo deve transversalizar os
projetos pedagodgicos, abrindo caminho para ampliar o entendimento de curriculo, pressupondo a utilizacdo de uma dinamica flexivel
na qual a interdisciplinaridade e a participacéo do estudante sdo fundamentais para a formacao mais real e concreta, em que a teoria

e a pratica possam vir a ser unidade.
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Em sintese, a curricularizacao da extensdo compreende a integracao de programas e respectivos subprogramas aos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), por meio de projetos de extensdo especialmente concebidos, sendo necessario o entendimento
de que o processo de ensino e aprendizagem nao ocorre apenas na sala de aula, mas também na imersdo na comunidade, na
realidade social. Assim sendo, além de variados espacos formativos, devem-se experimentar novas metodologias e outras
ferramentas de gestéo, de didatica e de formacao de educadores a serem criadas a partir da realidade institucional.

Diante dos desafios para alterar paradigmas tradicionais, a Universidade investe em estratégias capazes de tornar possivel o
horizonte da associacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e, ao mesmo tempo, reafirma ser a educacdo uma estratégia
insuperavel para garantir o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas dimensfes, ou seja, uma estratégia que assegura as
novas geracdes o direito de desenvolver ao maximo seus potenciais para ser, conhecer, conviver e produzir no mundo em que

vivemos.

4.3.1- Objetivos da Curricularizacéo da Extenséao

I. Promover a formacéao integral do estudante, privilegiando a articulacdo teoria-pratica, a partir de uma proposta curricular dinamica,
flexivel, transformadora e permeéavel as transformacdes em curso, oportunizando a identificacéo do profissional em formagéo com
um projeto de sociedade e de mundo a partir de imperativos de solidariedade, de principios éticos, de procedimentos de
desenvolvimento sustentavel e de pressupostos de responsabilidade.

[I. Propor um processo de sensibilizacdo, para que as comunidades, interna e externa, posicionem a extensdo universitaria num

patamar que Ihe garanta um status politico, capaz de participar efetivamente da criacéo e disseminacéo de conhecimento.



UNIVERSIDADE

% CATOLICA

26 DE SANTOS

[Il.Consolidar a vocagdo comunitéria da Universidade Catdlica de Santos, reconhecendo as potencialidades de a¢cbes extensionistas
que, tendo os estudantes como protagonistas no planejamento, organizacdo e execucdo, estabelecam como meta o pleno

desenvolvimento da pessoa humana e da sociedade.

4.3.2- Modalidades de Curricularizacéao

Uma vez identificado o curriculo como eixo central das transformacdes pretendidas no mundo académico e guardido da
curricularizacdo da extensao, apresentam-se algumas indicacdes de modalidades de curricularizagdo da extensdo, visando a

extensionalizacdo dos curriculos na Universidade Catdlica de Santos.?

a) Articulacdo de componentes curriculares aos programas ou subprogramas, por meio de projetos de extensao ja existentes.

b) Proposicdo de novos projetos de extensdo, no ambito de programas de extenséo previamente existentes, convergentes com
as propostas formativas dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

c) Definicdo de carga horaria de componentes curriculares para realizacao de projetos de extensao.

d) Desenvolvimento de atividades de extensédo, articulando ensino de graduacéo e pés-graduacao (insercao social de programas

e subprogramas), que permitam interface real entre ensino, pesquisa e extensao, a fim de que se possam produzir Nnovos

* No reconhecimento da extensdo como fungéo académica integrada ao curriculo, esta presente também o debate em torno da extensionalizac&o do curriculo
que diz respeito a desconstrucao do foco percentual de curricularizacdo (10%) e a defesa de 100% das atividades curriculares, efetivamente indissociaveis do
ensino-pesquisa-extenséo. CF. Cf. FORUM DE EXTENSAO DO MERCOSUL. UPF, Passo Fundo, RS, 2015. Carta do Evento. Disponivel em:

< http://redvinculacion.ning.com/>. Acesso em: 01 jun. 2019.



UNIVERSIDADE

% CATOLICA

7 DE SANTOS

conhecimentos, a partir de processos investigativos demandados pelas necessidades sociais (inovacao social), com prévia
formalizacdo em programas de extensao.

e) Participacdo ativa da Pré-Reitoria de Pastoral na elaboracdo de propostas de articulacdo de acdes extensionistas com 0s
projetos pedagogicos dos cursos.

f) Ampliacdo da compreensédo da extensédo, da flexibilizag&o curricular e suas articulagdes com metodologias que fornecem a
base para a implantacdo de préaticas pedagdgicas inovadoras, possibilitando processos de aprendizagem que contemplem

estratégias participativas e dialogicas.

4.3.3- Extensao e Flexibilizacao Curricular

As mais recentes perspectivas de concepc¢dao curricular atentam para as novas praticas pedagdégicas, indicando a necessidade
de se desenvolverem curriculos para a formacao de profissionais no ensino superior aptos para assumir novos papéis. Uma formacéao
como produtora de sentido, tanto no ambito pessoal quanto profissional. Isso implica curriculos mais permeaveis as transformacées
gue estdo em curso, em que as articulacbes entre teoria e prética, para a formacgao integral do estudante, acontecam pela via
interdisciplinar. Nesse contexto, o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao exige posturas pedagdgicas mais
flexiveis. Em outros termos, trata-se de um novo paradigma curricular a sugerir a inevitavel indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, em que a flexibilizacdo aparece como um meio de viabilizagdo.*

Para tanto, é essencial ir além do curriculo limitado a uma “grade” com as disciplinas organizadas em regime seriado, ou seja,

é fundamental promover a passagem para um curriculo que rompe com a predominancia de disciplinas, tendo a transdisciplinaridade

4 Cf. FORPROEX (Grupo Técnico). Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo e a Flexibilizacdo Curricular: uma visdo da extensao, abr. 2006, p 43-44.
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como eixo de referéncia. Esse ir além indica possibilidades no curriculo para a introdugcédo de atividades de extenséo, ao lado de
outras atividades, como as de pesquisa. Melhor explicando, indica a possibilidade de validar as acdes de extenséo e pesquisa como
parte da formacéo dos estudantes, tanto na graduacdo como na pos-graduacao. Nesse sentido, a flexibilizacéo trata da busca de
competéncia, por meio da pesquisa e da extensao, possibilitando praticas pedagogicas em que o processo de aprendizagem passa
a basear-se e a depender de observacdes préprias, de atitudes flexiveis, questionadoras, que decorrem do dialogo e da interacéo
com a realidade, para compreendé-la e transforma-la.>

E essencial, no entanto, que, ao serem selecionadas para fazer parte do percurso curricular, as A¢des de Extens&o, como
também as de Pesquisa — instrumentos de dialogo e transformacéo da realidade — mantenham estreita vinculacdo com o ndcleo
epistemoldgico do Curso, a partir do perfil profissional delineado no projeto pedagégico.

Tao conciso quanto possivel, esse conjunto de considera¢cdes mostra que “a flexibilizagdo busca substituir a I6gica tradicional
de organizacdo dos curriculos, viabilizando um novo desenho curricular decorrente e balizado por um projeto pedagdgico cujo
compromisso, no ambito da Universidade, é ser discutido e construido intensa e coletivamente”.® Em outro termos, busca-se
viabilizar curriculos integradores, marcados pela interdisciplinaridade e pela deposicdo da compartimentalizacdo disciplinar.

Cientes de todas essas circunstancias, deve-se destacar a necessidade da Universidade construir e abrir espacgos para a
flexibilizacao curricular, identificando a pertinéncia da sua Politica de Extensdo contemplar esta meta, a ser alcancada pelo
reconhecimento do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Colegiado do Curso como féruns privilegiados de discusséo e

implementacéo da flexibilizacdo, contemplando os seguintes objetivos:

5 Ibidem, p. 45-46.
6 lbidem, p.47
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e discutir, de forma contextualizada, a Flexibilizacdo Curricular para adequar conceitos e pensar sobre a indissociabilidade do
ensino-pesquisa-extensdo como principio orientador do processo de formacdo académica;

e analisar os caminhos alternativos ja vivenciados por outras Universidades, no sentido de adota-los ou adequa-los a realidade
da Universidade Catolica de Santos;

e promover reunides, com énfase na cultura da Flexibilizag&o Curricular, envolvendo as coordenacdes dos cursos de graduacao

e de pos-graduacédo, Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiados.

5. FINANCIAMENTO

Os financiamentos visam a apoiar o desenvolvimento de Programas, Subprogramas e Projetos de Extensdo, destinados a
ampliar e fortalecer a interacdo da Universidade com a sociedade. Para tanto, alguns procedimentos poderdo ser adotados. Sao

eles:

I Destinar, por ocasido da elaboracdo do orcamento anual, recursos orcamentarios especificos para as atividades

extensionistas, ouvidos a instancia responsavel pela extenséo e os diretores das Unidades Universitarias.

il. Identificar oportunidades de convénios/parcerias/cooperacao com organizacdes publicas, privadas e/ou do terceiro setor,

desde que preservem e reforcem a imagem institucional da Universidade, para a viabilizacdo de acOes extensionistas.
ii. Buscar parcerias no ambito das IES comunitarias para viabilizacdo de acdes extensionistas de interesse comum.

V. Providenciar, por meio de parcerias, encaminhamentos visando captar recursos junto aos diferentes setores da

comunidade externa para o desenvolvimento e implementacéo de atividades extensionistas.
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6. INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

A Resolucédo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, no seu Art. 10, do capitulo Il que trata da Avaliacdo, estabelece que

Em cada instituicdo de ensino superior, a extensdo deve estar sujeita & continua autoavaliacéo critica, que se volte
para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagcdo com o ensino, a pesquisa, a formacéo do
estudante, a qualificacdo do docente, a relagdo com a sociedade, a participacdo dos parceiros e a outras dimensdes
académicas institucionais.

Na sequéncia, o Art. 11 estabelece que a autoavaliacdo da extenséo, prevista no Art. 10, deve incluir:

| - aidentificacdo da pertinéncia da utilizacdo das atividades de extenséo na creditacdo curricular;
Il - a contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional e dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos;

Il - a demonstracdo dos resultados alcangcados em relag&o ao publico participante.

Paragrafo Unico. Compete as instituicdes explicitar os instrumentos e indicadores que ser&o utilizados na

autoavaliacéo continuada da extenséo.

Por sua vez, o Art. 12 estabelece que a avaliacdo externa in loco institucional e de cursos, de responsabilidade do Instituto

Anisio Teixeira (INEP), deve considerar para efeito de autoriza¢do, reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento de cursos, bem
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como para o credenciamento e recredenciamento das instituicdes de educacéo superior, de acordo com o Sistema Nacional de

Avaliacéo (SINAES), entre outros, os seguintes fatores:

| - a previsdo institucional e o cumprimento de, ho minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacao para as atividades de extenséo tipificadas no Art. 8° desta Resolucéo, as quais
deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos;

Il - a articulacdo entre as atividades de extenséo e as atividades de ensino e pesquisa realizadas nas instituicdes de
ensino superior;

Il - os docentes responsaveis pela orientagdo das atividades de extenséo nos cursos de graduagéo.

Paragrafo Unico. Aos estudantes, devera ser permitido participar de quaisquer atividades de extensdo, mantidas pelas
instituicdes de ensino superior, respeitados 0s eventuais pré-requisitos especificados nas normas pertinentes.

Retenham-se dessas orienta¢cbes um ponto fundamental que diz respeito ao Paragrafo Unico do Art. 11, definindo que
compete as IES explicitar os instrumentos e indicadores que serdo utilizados na autoavaliacdo continuada da extensdo. A esse
respeito, no documento “Diagndstico da Extensdo Universitaria Brasileira — 2005, desenvolvido pela Comissdo Permanente de

Avaliacdo do FORPROEX, h& uma proposta basica para orientar as universidades.’

O estudo concebe a avaliagdo da extensdo em cinco grandes dimensdes a serem investigadas. Essas dimensdes séo:
* Dimensao 1 — Politica de gestao;

* Dimenséao 2 — Infraestrutura;

7 Pesquisa apoiada pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo nas Universidades Publicas Brasileiras, projeto Avaliacdo da Extens3o nas Universidades
Publicas Brasileiras, MEC-SESU, 2004.
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» Dimensao 3 — Relacdo Universidade — Sociedade;
* Dimenséao 4 — Plano académico;

* Dimenséao 5 — Producgao académica.

Além dessas dimensfes, a proposta do FORPROEX define categorias e indicadores, a serem avaliados sob os aspectos
qualitativos e quantitativos, com os respectivos procedimentos metodologicos e as possiveis fontes de informacdo para a sua
producdo. Tudo isso sugere que, com base em critérios técnicos, quantitativos e qualitativos, as Acbes de Extensdo devem ser
convenientemente avaliadas.

Ao reconhecer que avaliar é tarefa complexa, que exige a construcdo de uma cultura avaliativa, com foco na melhoria dos

servicos institucionais, a Universidade estabelece como propésitos:

1. Estabelecer principios e definir categorias para monitorar e avaliar as acdes de extensdo desenvolvidas.

2. Conceber um sistema de indicadores para avaliacdo das acfes de extensdo universitaria, articulado com a avaliacao
institucional proposta pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e Assessoria de Extensao Universitaria.
Definir critérios para o0 acompanhamento e a andlise dos resultados da avaliacdo da extensao universitaria.
Elaborar uma metodologia de avaliagdo da extensdo universitaria, com a identificacdo dos instrumentos necessarios ao
processo de avaliagédo (0 que se pretende avaliar; o grau e quantidade do planejado e do executado; o impacto das agdes
junto ao publico favorecido).

5. Inserir a Universidade nos foruns de discussao e elaboracao de politicas publicas, buscando o reconhecimento da instituicao

como agente legitimo de acompanhamento da implantagéo de diferentes politicas publicas.
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7. REGISTRO DAS ACOES DE EXTENSAO

A Resolucédo n® 7, de 18 de dezembro de 2018, no seu capitulo Ill, ao tratar do Registro das Atividades de Extenséao, estabelece

que

Art. 14 — Os Projetos Politicos Pedagégicos (PPPs) dos cursos de graduacao devem ressaltar o valor das atividades
de extensao, caracterizando-as adequadamente quanto a participacao dos estudantes, permitindo-lhes, dessa forma,
a obtencdo de créditos curriculares ou carga horaria equivalente apds a devida avaliacao.

Art. 15 — As atividades de extensdo devem ter sua proposta, desenvolvimento e concluséo, devidamente registrados,
documentados e analisados, de forma que seja possivel organizar os planos de trabalho, as metodologias, os
instrumentos e 0os conhecimentos gerados.

Paragrafo Unico. As atividades de extensao devem ser sistematizadas e acompanhadas, com o adequado
assentamento, além de registradas, fomentadas e avaliadas por instancias administrativas institucionais, devidamente
estabelecidas, em regimento proprio.

Art. 16 — As atividades de extensdo devem ser também adequadamente registradas na documentacao dos estudantes
como forma de seu reconhecimento formativo.

Cientes de todas essas orientacdes, para validacao institucional, todas as Acdes de Extensdo da Universidade deverdo ser
registradas em um Sistema de Informacdes proprio (Sistema de Gestdo de Extensdo), com a devida supervisdo dos respectivos
coordenadores de Curso e dos gestores de Projetos de Extensédo. A caracteristica principal desse Sistema € a possibilidade de
registro e consulta sobre programas, subprogramas, projetos, cursos eventos, prestacao de servicos, publicacdes e outras producdes
académicas promovidas pela Universidade. As consultas a esse banco de dados deverdo ser abertas a toda a comunidade

académica.
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O tramite do registro devera ser completo, isto €, com o preenchimento de todas as informac¢des consideradas obrigatorias
pelo sistema eletrénico, contemplando pesquisa, ensino e extensdo. O registro das A¢des de Extenséo sera normatizado por meio
de Portaria, detalhando todos os passos necessarios ao tramite no Sistema de Informacées. E oportuno registrar que deverdo ser
apreciados pelo Comité de Etica as acdes extensionistas que, de acordo com a legislacéo, necessitarem dessa avaliacao.

Nos projetos das acoes de extensdo, deverdo constar elementos que evidenciem: o objeto extensionista; os objetivos das
acOes; a abrangéncia da populagao-alvo; a significagéo social e/ou institucional da sua realizacéo; metodologia de trabalho prevendo
a inter e/ou multidisciplinaridade; marco tedrico; recursos humanos envolvidos na consecucdo das ac¢les; previsao de parcerias e
recursos materiais e financeiros necessarios a sua implementacdo; cronograma de trabalho; resultados esperados; previsao de

formas de avaliagdo da acéo na sua totalidade, envolvendo um processo interno e outro da comunidade e/ou instituicdes participes.

8. RELACIONAMENTOS ENTRE AS ACOES DE EXTENSAO, AREAS TEMATICAS E LINHAS DE ACAO EXTENSIONISTAS

A sistematizacéo das agOes de extensdo em Programas constitui-se uma solucao eficiente para o cumprimento das diretrizes
de interacdo social e dialégica, construcdo de parcerias, interdisciplinaridade e integracdo entre ensino/pesquisa/extensdo. Ao
caracterizar os Programas e Subprogramas de Extensdo como um conjunto articulado de atividades que incluem projetos, cursos e
oficinas, eventos, prestacao de servicos, acbes comunitarias e outras, com énfase na interdisciplinaridade e integrado com o ensino
e a pesquisa, estamos considerando que a extensdo esta sendo convocada a ser, também, um processo de aprendizagem. Em
outros termos, a Universidade — como espaco pluridimensional no qual ensino, pesquisa e extensdo contribuem para o
desenvolvimento sustentavel —, deve ter sua dindmica ancorada na proposta de que “educar é fazer vivéncias do processo de

conhecimento. O produto da educagao deve levar o nome de experiéncia de aprendizagem” (ASSMANN,2004, p.32).
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Retenham-se dessas orienta¢fes dois pontos. O primeiro diz respeito ao fato de que compreender a extensdo como principio
de aprendizagem permite posicionar a Universidade em seu estatuto académico, no sentido de caracteriz-la como uma instituicdo
que desenvolve a integracdo do conhecimento, da educacdo e da aprendizagem, fortalecendo, assim, o processo de qualificacédo
académica, de capacitacao profissional e de compromisso social.

Por sua vez, o segundo ponto joga luz num referencial importante para a proposi¢cado de estratégias e politicas vinculadas as
linhas de acéo extensionista, ou seja, o fato de que tanto a teoria quanto a pratica de extensao podem se constituir em processos
de aprendizagem e procedimentos de desenvolvimento sustentavel.

Dito isso, pode-se destacar que a Universidade Catdlica de Santos, comprometida com o desenvolvimento local, regional e
nacional, dispende esforgos para desenvolver um projeto educativo que confirma a proposta da Agenda 21 de “re-orientar o processo
educacional para o desenvolvimento sustentavel”.? Nesse sentido, por meio de estratégias de extensao universitaria, a Universidade
contribui de maneira eficaz para ampliar o horizonte de compreenséo de desenvolvimento e dispor de recursos humanos e cientificos
para construir um projeto de sustentabilidade.

Esse projeto de sustentabilidade tem a sua génese nos eixos tematicos da Universidade que, comprometidos com o
desenvolvimento regional, orientam a sistematizacédo das acbes de extensao e, a0 mesmo tempo, evidenciam o comprometimento
da Universidade com um projeto de modernidade baseado no bem-estar social e no desenvolvimento socioeconémico regional e

global.

8 A Agenda 21 pode ser definida como um instrumento de planejamento para a construcdo de sociedades sustentaveis, em diferentes bases
geogréficas, que concilia métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econdmica. E um programa de agées recomendado para todos os
paises nas suas diversas instancias e setores para colocarem em préatica a partir da data de sua aprovacdo — 14 de junho de 1992 e ao longo de todo século
21. O Capitulo 36 da Agenda 21, intitulado “Fomento da educagao, da capacitagdo e da tomada de consciéncia”, oferece um contexto a todas as medidas
vinculadas a educacdo para o desenvolvimento sustentavel.
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Nesse ponto, deve-se indicar que as Areas Tematicas de Extens&o e Linhas de Ag&o, apresentadas a seguir, estdo integradas
e todos os programas, subprogramas, projetos e acdes de extensdo a elas articulados deverdao manter um dialogo estreito com as
trés dimensbes do desenvolvimento sustentavel — econdmica, social e ambiental. Sob tais condigdes, as Areas Tematicas
apresentam articulacdo entre si, com as Linhas de Ac¢éo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (veja Anexo 3) e a Ecologia
Integral, proposta por meio da Carta Enciclica Laudato Si, do Papa Francisco. A importancia desse aspecto reside no fato de que as
Areas Tematicas e as Linhas de Acéo, pela maneira como estdo organizadas, permitem a proposi¢cio de uma gama muito ampla de
programas, subprogramas, projetos e demais modalidades de extensdo, incluindo a possibilidade de as acBes de extensao
pertencerem a mais de uma Area ou Linha ao mesmo tempo. O quadro 1, apresentado a seguir, faz a sintese dessa organizacéo e
explicita que no ambito das areas tematicas estéo elencadas as linhas de acao a elas associadas que, por sua vez, sao a base para
a propositura das modalidades de extensédo firmadas pela Universidade Catoélica de Santos.
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Quadro 1- Areas Tematicas e Linhas de Ac&o

AT1 AT2 AT3 AT4
DIREITOS HUMANOS, | MEIO AMBIENTE E AUBNFAD) 2 BI=S SO AL NG,
SAUDE E REGIONAL,
JUSTICAE DESENVOLVIMENTO
CIDADANIA SUSTENTAVEL SAatSIPIAIRISRIS UISSNOIHOIE A2
VIDA PRODUCAO
ACESSO A JUSTICA
E PRATICAS EDUCACAO pééﬂggﬁéﬁy\ EMPREENDENDORISMO
L1 | ALTERNATIVAS DE AMBIENTAL E SAUDE NA E DESENVOLVIMENTO
SOLUCAO DE QUALIDADE DE VIDA | Shis e REGIONAL
CONFLITOS
DESENVOLVIMENTO PRODUCAO E SAUDE E BEM- EDUCACAO, INOVACAO
L2 | SOCIAL E DIREITOS CONSUMO ESTAR E DESENVOLVIMENTO
HUMANOS SUSTENTAVEL TECNOLOGIGO**
~ ECOLOGIA SAUDE E TRABALHO, INCLUSAO
L3 'NC[L)K/SEAR%ISD%%'QL E | INTEGRAL E BIOMAS | SANEAMENTO E CRESCIMENTO
BRASILEIROS AMBIENTAL ECONOMICO
L4 VIOLENCIA E GL SSA{EETA/B'\[')CA’?\IC » | ESPORTE, LAZER | ECONOMIA SOLIDARIA
VULNERABILIDADE . E SAUDE E ECONOMIA CRIATIVA
CLIMATICA
EDUCACAO
! RECURSOS URBANISMO E -
s CULTURA E HIDRICOS S AUDE VOCACOES REGIONAIS

COMUNICACAO
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e CARACTERIZACAO E ABRANGENCIA DAS AREAS TEMATICAS E LINHAS DE ACAO

AREA TEMATICA 1 — DIREITOS HUMANOS, JUSTICA E CIDADANIA

Contempla acdes de extensédo que atuam na afirmacdo dos direitos humanos, da dignidade da pessoa e na promocao da
cidadania. Tem como orientacao o principio de ser a Universidade um espaco privilegiado para a construcdo de uma cultura de
paz, baseada, em particular, no respeito a diversidade cultural, nos direitos humanos, no acesso a justica e no compromisso com
a inclusdo social e a promocdo de uma educacdo de qualidade. Em outros termos, inclui acdes que promovam valores
fundamentais do Estado Democrético de Direito.

Linha 1 — ACESSO A JUSTICA E PRATICAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO DE CONFLITOS
Linha 2 — DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

Linha 3 — INCLUSAO SOCIAL E DIVERSIDADE

Linha 4 — VIOLENCIA E VULNERABILIDADE

Linha 5 — EDUCACAO, CULTURA E COMUNICACAO

AREA TEMATICA 2 — MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Inclui agcbes de extensdo que promovam o desenvolvimento sustentavel, na perspectiva da “Ecologia Integral” — ambiental,
econbmica e social — e por meio de uma abordagem, também integral, que contemple o combate a pobreza, a devolucao da
dignidade aos excluidos e o cuidado com a natureza.® Valoriza novas concepcdes e formas de producdo e consumo sustentavel
e, a0 mesmo tempo, estimula a formacdo na universidade e na sociedade de uma cultura favoravel ao desenvolvimento
sustentavel.

9 PAPA FRANCISCO. Carta Enciclica ‘Laudato si’ - Sobre o cuidado da casa comum. Disponivel em:
<https://w2.vatican.va/content/dam/francesco/pdf/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524 enciclica-laudato-si_po.pdf>. Acesso em: 05 jun. 2019.



i, UNIVERSIDADE
¥

CATOLICA

39 7> DE SANTOS

Linha 1 — EDUCAGCAO AMBIENTAL E QUALIDADE DE VIDA
Linha 2 — PRODUCAO E CONSUMO SUSTENTAVEL
Linha 3 — ECOLOGIA INTEGRAL E BIOMAS BRASILEIROS 1
Linha 4 — GOVERNANGCA GLOBAL E MUDANCA CLIMATICA
Linha 5 — RECURSOS HIDRICOS

AREA TEMATICA 3 — ATENCAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Desenvolve a¢des que orientam como assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.
Trabalha a promocéo da educac¢cdo em saude, valoriza a Atencado Primaria e reconhece que a saude € um direito inalienavel e
fundamental para o desenvolvimento humano e um contribuinte indispensavel ao crescimento e desenvolvimento das
comunidades e sociedades. As acdes desenvolvidas, ao oferecer condi¢cdes de aquisicao, discussao e aprofundamento de
conhecimentos, contribuem para que o publico beneficiario seja multiplicador de um estilo de vida saudavel na comunidade onde
esta inserido. Da mesma forma, possibilitam o desenvolvimento de habilidades profissionais dos académicos envolvidos por
meio da vivéncia articulada com a realidade das comunidades.

Linha 1 — CUIDADO E PROMOCAO DA SAUDE NA COMUNIDADE
Linha 2 — SAUDE E BEM-ESTAR

Linha 3 — SAUDE E SANEAMENTO AMBIENTAL

Linha 4 — ESPORTE, LAZER E SAUDE

Linha 5 — URBANISMO E SAUDE

10 AcBes que busquem recuperar e preservar o equilibrio do meio ambiente —, tendo como referéncia a visdo da ecologia integral que, nas suas varias

dimensdes, integra o lugar especifico que o ser humano ocupa neste mundo e as suas relacdes com a realidade que o rodeia —, e promover relagfes fraternas
com a vida e a cultura dos povos que habitam os diversos biomas brasileiros.
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AREA TEMATICA 4 — DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TECNOLOGIA E PRODUCAO

Desenvolve ac¢des que valorizam o trabalho em rede para o fortalecimento das atividades extensionistas. A partir da
perspectiva de constituicdo de uma rede, busca-se oferecer aos governos, empresas e a sociedade em geral tecnologias,
teorias, processos inovadores e profissionais capazes de impulsionar o desenvolvimento regional sustentavel, afinado tanto
a esfera econdmica quanto aos valores e interesses sociais. O programa ou o subprograma buscam, ao propor parcerias e
intermediac6es com os diversos setores da sociedade, avaliar de forma macro uma série de fatores estruturais que limitam o
potencial para o desenvolvimento regional, de modo a possibilitar que a Universidade atue como parceira das organizacoes,
redes de ensino, comunidades e sociedade para a construcao conjunta de projetos sustentaveis, fortalecendo as vocacdes

regionais e, ao mesmo tempo, contribuindo para a formulacéo de politicas publicas que tenham maior efetividade.

Linha 1 — EMPREENDENDORISMO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Linha 2 — EDUCACAO, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGIGO
Linha 3 — TRABALHO, INCLUSAO E CRESCIMENTO ECONOMICO

Linha 4 — ECONOMIA SOLIDARIA E ECONOMIA CRIATIVA

Linha 5 — VOCACOES REGIONAIS
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Algumas consideracdes se impdem em relagdo ao até aqui exposto uma vez que, para a sistematizacdo das acoes de

extensdo em programas e subprogramas, algumas estratégias podem ser implementadas:

1. ldentificacdo de Projetos que atuam em uma mesma Linha de Acdo. As etapas para a construcdo de programa ou
subprograma passam pela identificacdo desses projetos, aproximacdo dos atores, cursos e unidades universitarias,
articulacao e integragdo dos mesmos sob a forma de reunifes ou seminarios teméticos. Uma Linha de A¢do podera comportar

mais de um programa.

2. A partir de Linhas de Acédo consideradas prioritarias, socialmente ou pela demanda de politicas publicas, a implementacéo
dos programas e subprogramas pode ser desencadeada por meio de uma chamada a apresentacdo de projetos que vai

reunir antigas e novas acgoes de extensao, agora estruturadas como o programa ou subprograma desejado.

pY

3. Os programas e subprogramas estruturados vao oferecendo outras ac¢des de extensdo relacionadas a Linha de Acéo
extensionista a qual atende o programa ou subprograma, como cursos, eventos, prestacao de servicos e publicacdes ou

difusé@o de produtos académicos, também por meio de projetos.

O esquema geral (figura 1), a sequir, ilustra essas estratégias.'!

11 Adaptado de: FORPROEX. Extensado universitaria: organizagdo e sistematizagdo. Belo Horizonte: Coopmed, 2007, p. 45-47. (Colecéo Extensdo Universitaria
V. 6).
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Figura 1- EXEMPLIFICA(}AO DE ESQUEMA GERAL DE RELACIONAMENTOS ENTRE AQOES DE EXTENSAO
AREA TEMATICA 1 AREA TEMATICA 2
LINHA DE ACAO 1 LINHA DE ACAO 4 LINHA DE ACAO 3
PROGRAMA/SUBPROGRAMA
1
:
\4
. PROKETO  _
—————————— a” ,' ‘\\\ ~~~~~~~“~
L da: e //’ ' \\ ~~~~~~~~
f_eglen_a " e v 2\ ~a
Vinculo estrutural EVENTO PRODUCAO E PRESTACAO CURSO ou EXTENSAO
’Vl’nculo de articulagdo PUBLICACAO DE SERVICO OFICINA TECNOLOGICA

1
v Meio de realizacdo
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9. A EXTENSAO UNIVERSITARIA NOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

A creditacdo das atividades de extensao € obrigatéria para todos os estudantes e consiste na especificacdo de carga horaria
nos curriculos dos cursos de graduacgéo de, no minimo, 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso. Assim sendo, 0S cursos
de graduacado deverdo incorporar a partir do ano de 2021, as atividades de extensdo em seus respectivos Projetos Pedagdgicos,
especificando onde e como essa inser¢cao na estrutura curricular sera realizada.

Para tanto, a curricularizacdo da Extensdo nos Cursos de Graduacao da Universidade Catolica de Santos podera ser alcancada

por meio de Préticas Curriculares de Extenséo (PCE) e de Atividades Curriculares de Extensédo (ACE).

1. Prética Curricular de Extenséo (PCE)
Atividade académica associada a um Projeto de Extensdo exclusivamente concebido para esse fim e potencialmente
articulado com o ensino e a pesquisa, vinculada a um unico componente curricular do tipo “disciplina”, prevista no respectivo
projeto pedagdgico, que pressupde acdo, na perspectiva dialdgica entre estudante, docente e comunidade externa. Ao
possibilitar relacdes entre a realidade e a producédo de conhecimentos, tem como objetivo proporcionar aos participantes uma

formacao integral, comprometida com a transformagé&o social.

Proporciona a realizacdo de atividade de extensdo em componente curricular ndo especifico de extensdo, mas,

necessariamente, vinculada a um Projeto de Extenséo formalmente instituido.

As horas previstas para esse proposito no contexto da disciplina devem ser integralmente vinculadas a um Projeto de Extenséo
unico e exclusivo, com carga horaria idéntica a PCE. A vinculag¢ado ao projeto da-se em tempo de oferecimento semestral e é

realizada no momento da elaboragéo do plano de ensino do componente curricular.
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O Projeto de Extenséo vinculado a PCE deve ter duracdo compativel com o periodo letivo do semestre, deve ser cumprido

por todos os estudantes matriculados na referida disciplina e deve ser conduzido pelo docente responsavel pela disciplina.

A PCE né&o pode constituir a carga horaria de uma disciplina eletiva.
Quanto ao montante da carga horaria de PCE no contexto da disciplina, essa pode corresponder a até 100% da carga horaria

do referido componente. O exemplo descrito pela Figura 2 traz exemplos dessa modalidade.

Figura 2 — Exemplos de distribuicdo de Carga Horaria de Extensdo em PCE. Programa
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2. Atividades Curriculares de Extensao (ACE) — Componente curricular especifico de extensao, posicionado no 2° semestre
dos curriculos, obrigatério para bacharelados e licenciaturas, de natureza flexivel e renovavel na definicdo de teméticas
vinculadas aos Programas, Subprogramas e Projetos de Extensdo, em que estudantes e docentes, em uma relacao
multidirecional com grupos da sociedade, desenvolvem acfGes de extensdo no ambito da criacdo, empreendedorismo,
tecnologia e inovacédo social, promovendo o intercambio, a reelaboracdo e a producdo de conhecimento sobre a realidade

com perspectiva de transformacéao.

O contetdo das ACE tém natureza tedrico-pratico-reflexiva com perspectiva epistemoldgica e didatico-pedagdgica
interdisciplinar e transdisciplinar, desenvolvidos na relagcéo dialdgica com grupos comunitarios e sociedade em geral. Devem
ser sistematizadas e executadas na forma de Projetos de Extensao, formalmente instituidos e previamente relacionados aos

Cursos.

O componente curricular “Atividades Curriculares de Extensao” tem perfil “coletor”, pois, possibilita a creditacdo das praticas
de extensdo desenvolvidas integralmente e satisfatoriamente pelo estudante, na forma de Projetos de Extenséo, ao longo de

todo o periodo de integralizacao curricular.

A carga horéaria do componente “Atividades Curriculares de Extensdo” deve ser realizada exclusivamente por meio de Projetos
de Extensdo mapeados pelo Curso, especificamente aderentes ao respectivo percurso formativo. Parte da carga horaria
também pode ser realizada por meio de Projetos de Extenséo instituidos e oferecidos em outros contextos da Universidade,

como livre escolha do estudante.

A Figura 3, a sequir, ilustra as possibilidades de ACE.
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Figura 3 — Exemplos de distribuicdo de Carga Horaria no Componente “Atividades Curriculares de Extensao”.

Préatica
Tebrica Préatica Atividade Curricular de
TOTAL : . - ~
Componente presencial | intraclasse de Extensdo Extensdo
Atividades Curriculares de Extenséo 120 e 120 N
,’,,, \\\\
Ve N
e \‘
/' \\
l// \\\
\\
N,

Projetos Livres

\
1
1
1
1
\
\
-_

*———— i Af” i
. . Projeto
Projeto XPT Projeto XY Projeto H AJS
\ ok . /
\ '
Programa

\

Programa
de Extensdo EDF

Legenda:

4
/

[ 2

4
/

K

Vinculo estrutural, em tempo de concepgéo do projeto

de Extensdo ABC

Vinculo, em tempo de oferecimento, de projetos mapeados pelo curso.

Vinculo, em tempo de oferecimento, de projetos livres, a escolha dos estudantes.

Programa
de Extensdo GHI




47

10.REFERENCIAS

ASSMANN, Hugo. Reencatar a educag¢do. Rumo a sociedade aprendente. Petrépolis(RJ): Vozes, 2004.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado, 1988.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm > . Acesso em: 20 jan. 2019.
. LeiFederal 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE e da outras providéncias. Brasilia, DF, 25.
jun. 2014. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/I13005.htm>. Acesso em: 17 jan. 2019.

. Parecer CNE/CES n. 608, de 03 de outubro de 2018. Estabelece as Diretrizes para as Politicas de Extensao da Educacgéo Superior
Brasileira.

. Resolugéo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018. Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira
e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014 que aprova o Plano Nacional de Educacao — PNE -2014-2024 e da outras
providéncias.
DALMOLIN, B. M., VIEIRA, A. J. H. Curricularizacdo da extensdo: poténcias e desafios no contexto da gestdo académica. EDUCERE: XII
Congresso Nacional de Educacéao, PUC/PR, out. 2015. Disponivel em: http://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2015/20159_9517.pdf. Acesso
em: 10 dez. 2018.
DEMO, Pedro. Lugar da extenséo. In: FARIA, Doris dos Santos (Org.). Construcdo conceitual da extensao na América Latina. Brasilia,
2001.
DEUS, Sandra Batista de. A extensao universitaria e o futuro da Universidade. Espaco Pedagdgico, Passo fundo, v. 25, n. 3, set/dez 2018.
DIAS, Marco Antonio Rodrigues. Educacgdo superior como bem publico: perspectivas para o centenario da Reforma de Coérdoba. Asociacion
de Universidades Grupo Montevideo, Uruguai, 2017. Disponivel em: <http://grupomontevideo.org/sitio/wp-
content/uploads/2017/08/miolo_educacao-superior-como-bem-publico_correto.pdf>.. Acesso em: 15 fev. 2019.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 6. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997.

. Paulo. Extens&o ou comunicacédo? 14. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2010.



48

FORPROEX. Avaliacao nacional da extensao universitaria. Brasilia: MEC/ Sesu, 2001. (Colecao Extensao Universitaria v. 3).

. Indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extenséo e flexibilizacao curricular: uma visdo da extenséo. Porto Alegre: UFRGS; Brasilia:
MEC/SESu, 2006. (Colecao Extensao Universitaria v. 4).

. Extens@o universitaria: organizacao e sistematizacdo. Belo Horizonte: Coopmed, 2007. (Colegédo Extenséo Universitaria v. 6).

. Politica Nacional de Extensdo Universitaria. Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Puablicas Brasileiras - 2012.

. Avaliacdo da Extensao Universitaria: praticas e discussdes da Comissdo Permanente de Avaliacdo da Extensédo — Belo Horizonte:

FORPROEX/CPAE; PROEX/UFMG, 2013. (Colecao Extensdo Universitaria v. 8).
FOREXT. Referenciais para a Construcdo de uma Politica Nacional de Extens&o nas Instituicdes Comunitarias de Ensino Superior. Férum
Nacional de Extensédo e A¢do Comunitaria das Universidades e Instituicdes de Ensino Superior Comunitarias, 2013.
IMPERATORE, S. L. B; PEDDE, V; IMPERATORE, J. L. R. Curricularizar a extensdo ou extensionalizar o curriculo? Aportes teéricos e
praticas de integracdo curricular da extensdo ante a estratégia 12.7 do PNE. In: COLOQUIO INTERNACIONAL DE GESTAO
UNIVERSITARIA — CIGU, 15, 2015, Mar del Plata, Argentina. Anais... Mar del Plata: INPEAU/UFSC, 2015. Disponivel em:
< https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/136064/101_00175.pdf?sequence=1&isAllowed=y >. Acesso em: 29 dez. 2018.
LIMA, Carmen Lydia Dias Carvalho. NECOM: uma experiéncia possivel para a efetivacao da extensao universitaria na UNISANTOS. Santos,
2004, 154f. (Dissertagdo de Mestrado — Universidade Catoélica de Santos. Programa de Mestrado em Educacao).
MACIEL, Aderlandia da Silva; MAZZILLI, Sueli. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao: percursos de um Principio
Constitucional. In: 332 Reunido Anual da ANPED, 2010, Caxambu - MG. Educacéo no Brasil: o balango de uma década, 2010. Disponivel
em: <http://flacso.redelivre.org.br/files/2012/07/399.pdf>. Acesso em: 12 jan. 2019.
PAULA, Jodo Antonio de. A extensdo universitaria: histéria, conceito e propostas. Interfaces — Revista de Extensdo da UFMG, v.1, n. 1
Disponivel em: <https://www.ufmg.br/proex/revistainterfaces/index.php/IREXT/article/view/5>. Acesso em: 20 mar. 2019.
SANTOS, Boaventura de Souza. A Universidade do Século XXI: para uma reforma democratica e emancipatoria da universidade. 3. ed. Sado
Paulo: Cortez, 2011.



UNIVERSIDADE

CATOLICA

49 DE SANTOS

SILVA, Katia C.; KOCHHANN, Andréa. Tessituras entre concepc¢ao, curricularizagcao e avaliacdo da extensao universitaria na formacao do
estudante. Espaco Pedagoégico, Passo fundo, v. 25, n. 3, set/dez 2018.
UNIVERSIDADE CATOLICA DE SANTOS. Proposta de Politica de Extens&o Universitaria, 2013.



50

ANEXOS

IC..i UNIVERSIDADE
¥

CATOLICA
DE SANTOS



{, UNIVERSIDADE

% CATOLICA

c1 DE SANTOS

ANEXO 1

DIRETRIZES PARA A EXTENSAO UNIVERSITARIA

As diretrizes que orientam a formulacéo e implementacao das a¢des de Extensdo Universitaria, pactuadas na Politica Nacional
de Extensdo Universitaria (2012), documento elaborado pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas

Brasileiras (FORPROEX), e adotadas como referéncia para a Resolugdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018, sd0 as seguintes:

* Interacgao Dialdgica

* Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade.
* Impacto na Formacgao do Estudante.
 Impacto e Transformagao Social.

* Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao.

1. Interacao Dial6gica
A diretriz Interac@o Dial6gica orienta o desenvolvimento de relagBes entre Universidade e setores sociais marcadas pelo
dialogo e troca de saberes, superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de alianca
com movimentos, setores e organizagdes sociais. Nao se trata mais de “estender a sociedade o conhecimento acumulado
pela Universidade”, mas de produzir, em interagdo com a sociedade, um conhecimento novo. Um conhecimento que contribua

para a superacéao da desigualdade e da exclusédo social e para a construcdo de uma sociedade mais justa, ética e democréatica.
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Esse objetivo pressupde uma acao de mao dupla: da Universidade para a sociedade e da sociedade para a Universidade.
Isto porque 0s atores sociais que participam da acéo, sejam pessoas inseridas nas comunidades com as quais a agao de
Extensdo € desenvolvida, sejam agentes publicos (estatais e ndo estatais) envolvidos na formulacdo e implementacéo de
politicas publicas com as quais essa acao se articula, também contribuem com a producdo do conhecimento. Eles também
oferecem a Universidade os saberes construidos em sua pratica cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitéaria.
Para que a interacao dialdgica contribua nas dire¢des indicadas € necessaria a aplicacdo de metodologias que estimulem a
participacdo e a democratizacdo do conhecimento, colocando em relevo a contribuicdo de atores ndo universitarios em sua
producao e difusdo. Sdo necessarias também a apropriacdo e a democratizacdo da autoria dos atores sociais, assim como
sua participacao efetiva em acdes desenvolvidas nos espacos da prépria Universidade Publica. Por se situar no campo das
relacdes, pode-se dizer que a diretriz Interacdo Dialdgica atinge o cerne da dimensédo ética dos processos de Extensdo

Universitaria.

Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade

E um truismo dizer que a realidade social € complexa, mas talvez ndo o seja argumentar que qualquer intervenc¢éo ou agio
destinada a altera-la deve levar em conta essa complexidade sob pena de se tornar estéril ou ineficiente. Por muitas décadas,
as tecnologias de intervencdo social tém oscilado entre visdes holisticas, destinadas a apreender a complexidade do todo,
mas condenadas a ser generalistas, e visbes especializadas, destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo
parcelamento do todo. A diretriz de Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade para as agdes extensionistas busca superar
essa dicotomia, combinando especializacdo e consideracdo da complexidade inerente as comunidades, setores e grupos
sociais, com os quais se desenvolvem as acfes de Extensdo, ou aos proprios objetivos e objetos dessas a¢cdes. O suposto

dessa diretriz € que a combinacdo de especializacdo e visdo holisticas pode ser materializada pela interagdo de modelos,
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conceitos e metodologias oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela construcao de aliangas
intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa maneira, espera-se imprimir as agdes de Extensédo Universitéria

a consisténcia tedrica e operacional de que sua efetividade depende.

3. Impacto na Formagéo do Estudante
As atividades de Extensdo Universitaria constituem aportes decisivos a formacédo do estudante, seja pela ampliacdo do
universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam.
Esses resultados permitem o enriquecimento da experiéncia discente em termos tedéricos e metodoldgicos, ao mesmo tempo
em que abrem espacos para reafirmacao e materializagcdo dos compromissos éticos e solidarios da Universidade.
Como preconizado na Constituicdo de 1988 e regulamentado pela PNE 2001-2010, a participacao do estudante nas acdes
de Extensédo Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizagdo curricular e a integralizacao de
créditos logrados nas acdes de Extensao Universitaria.
Para que esses instrumentos imprimam qualidade a formacgdo do estudante, as acbes extensionistas devem possuir um
projeto pedagdgico que explicite trés elementos essenciais:
(1) a designacéao do professor responsavel;
(i) 0s objetivos da agéo e as competéncias dos atores nela envolvidos;
(i)  a metodologia de avaliacdo da participacdo do estudante.
A qualificacdo da formagéo do estudante, por meio de seu envolvimento em atividades extensionistas, depende também, no
ambito interno das Universidades, de um didlogo franco e permanente dos 6rgdos destinados ao fomento das acdes

extensionistas com os colegiados de gestdo académica da graduacéao e da pos-graduacao, de forma a possibilitar a aplicacéo
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efetiva das diretrizes de Extensédo Universitaria e da legislacdo vigente. Essa estruturacdo normativa e legal deve orientar o
estabelecimento de regras relacionadas a campo de estagio, composi¢ado de grade curricular, correlagédo entre carga horéria
e créditos atribuidos ou previsdo de cronogramas de disciplinas e regras disciplinares. Desnecessario dizer que a
incorporacao da estrutura legal e normativa da Extensao Universitaria na formulacdo dessas regras deve levar em conta as

especificidades de cada localidade e Universidade.

Impacto e Transformacéao Social

A diretriz Impacto e Transformacdo Social reafirma a Extensdo Universitaria como o mecanismo por meio do qual se

estabelece a inter-relagéo da Universidade com os outros setores da sociedade, com vistas a uma atuagao transformadora,

voltada para os interesses e necessidades da maioria da populacdo e propiciadora do desenvolvimento social e regional,

assim como para o aprimoramento das politicas publicas. A expectativa € de que, com essa diretriz, a Extensao Universitaria

contribua para o processo de (re)construcdo da Nacdo, uma comunidade de destino, ou de (re)construcdo da polis, a

comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz Impacto e Transformacé&o Sociais imprime a Extenséao Universitaria um carater

essencialmente politico.

Com essa diretriz, espera-se configurar, nas acdes extensionistas, as seguintes caracteristicas:

0] priorizacdo de questdes sobre as quais atuar, sem desconsideracdo da complexidade e diversidade da realidade
social;

(i) abrangéncia, de forma que a acdo, ou um conjunto de acbes, possa ser suficiente para oferecer contribuicbes
relevantes para a transformacao da area, setor ou comunidade sobre os quais incide;

(i)  efetividade na solugdo do problema.
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Cabe lembrar que a efetividade de qualquer tipo de intervencéo social depende do grau de racionalidade que se imprime a
sua formulagéo, sem perder de vista os valores e principios que a sustentam, de forma a permitir sua gestéo eficiente e sua
avaliacdo, seja a de seu processo de implementacdo (monitoramento), seja a de seus resultados e impactos sociais.

E importante ter clareza de que ndo é apenas sobre a sociedade que se almeja produzir impacto e transformacdo com a
Extensdo Universitaria. A propria Universidade Publica, enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser
transformada. O alcance desses objetivos - impacto e transformacgéo da sociedade e da Universidade -, de forma a se lograr
o desenvolvimento nacional no sentido que esta Politica propugna, é potencializado nas acfes que se orientam pelas
diretrizes de Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade e, por fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extenséo.

5. Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extenséo
A diretriz Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensao reafirma a Extensao Universitaria como processo académico. Nessa
perspectiva, o suposto € que as acfes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de
formacao de pessoas (Ensino) e de geracao de conhecimento (Pesquisa).
No que se refere a relacdo Extenséo e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o estudante como protagonista de sua
formacdo técnica - processo de obtencao de competéncias necessarias a atuacao profissional - e de sua formacéao cidada -

processo que lhe permite reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacao social.

Essa visdo do estudante como protagonista de sua formacgéo técnica e cidada deve ser estendida, na acdo de Extenséo
Universitaria, a todos envolvidos; por exemplo, estudantes, docentes, técnico-administrativos, pessoas das comunidades,

estudantes de outras Universidades e do ensino médio. Dessa maneira, emerge um novo conceito de “sala de aula”, que n&o
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mais se limita ao espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. “Sala de aula” sdo todos os espacgos, dentro e fora da
Universidade, em que se apreende e se (re)constroi o processo historico-social em suas multiplas determinacdes e facetas.
O eixo pedagogico classico “estudante - docente” é substituido pelo eixo “estudante - docente - comunidade”. O estudante,
assim como a comunidade com a qual se desenvolve a acédo de Extenséo, deixa de ser mero receptaculo de um conhecimento
validado pelo docente para se tornar participante do processo. Dessa forma, ele se torna também o tutor (aquele que apoia o
crescimento possibilitado pelo conhecimento), o pedagogo (aquele que conduz, de maos dadas, o processo de conhecimento)
e o orientador (aquele que aponta a direcdo desse processo). Assim, ho ambito da relacdo entre Pesquisa e Ensino, a diretriz
de indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensdo inaugura possibilidades importantes na trajetoria académica do estudante

e do docente.

Na relacéo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulacéo entre a Universidade e a sociedade.

Visando a producédo de conhecimento, a Extensao Universitaria sustenta-se principalmente em metodologias participativas,

no formato investigacdo-acao (ou pesquisa-acdo), que priorizam métodos de analise inovadores, a participacdo dos atores
sociais e o dialogo. Apenas acdes extensionistas com esses formatos permitem aos atores nelas envolvidos a apreensao de
saberes e préaticas ainda ndo sistematizados e a aproximacao aos valores e principios que orientam as comunidades. Para
gue esses atores possam contribuir para a transformacao social em direcéo a justica, solidariedade e democracia, é preciso
gue eles tenham clareza dos problemas sociais sobre 0s quais pretendem atuar, do sentido e dos fins dessa atuacao, do
‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser utilizado, das atividades a serem desenvolvidas e, por fim, da metodologia de

avaliacao dos resultados (ou produtos) da acéo e, sempre que possivel, de seus impactos sociais.

Ainda no @mbito da relagdo Extensao - Pesquisa, esta Politica propugna fortemente o desenvolvimento de dois processos na

vida académica. O primeiro refere-se a incorporacdo de estudantes de poés-graduacdo em acdes extensionistas. Essa
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importante forma de producdo do conhecimento - a Extensdo Universitaria - pode e deve ser incorporada aos programas de
mestrado, doutorado ou especializacdo, o que pode levar a qualificacéo tanto das agdes extensionistas quanto da propria pos-
graduacéo. O segundo desenvolvimento que aqui se defende é a producédo académica a partir das atividades de Extenséo,
seja no formato de teses, dissertacdes, livros ou capitulos de livros, artigos em periédicos e cartilhas, seja no formato de

apresentacdes em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais.

ANEXO 2

CLASSIFICACAO DA EXTENSAO EM AREAS TEMATICAS E SUAS ABRANGENCIAS (TEMAS PRIORITARIOS)!2

12 FORPROEX. Extensdo universitaria: organizacao e sistematizacdo. Belo Horizonte: Coopmed, 2007, p.23-24. (Colecdo Extensdo Universitaria v. 6).
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Comunicac¢do: Comunicacao social; Midia comunitaria; Comunicagéo escrita e eletrénica; Producéo e difusdo de material educativo;
Televisao universitaria; Radio universitaria; Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de

comunicacao social; Cooperacéo interinstitucional e cooperacao internacional na area.

Cultura: Desenvolvimento de cultura; Cultura, memoéria e patriménio; Cultura e memoéria social; Cultura e sociedade; Folclore,
artesanato e tradicfes culturais; Producao cultural e artistica na area de artes plasticas e artes gréficas; Producéo cultural e artistica
na area de fotografia, cinema e video; Producdao teatral e circense; Radio universitaria; Capacitacdo de gestores de politicas publicas;

Cooperacéao interinstitucional e cooperacéao internacional na area; Cultura e memoaria social.

Direitos Humanos e Justica: Assisténcia juridica; Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas
publicas de direitos humanos; Cooperacao interinstitucional e cooperagdo internacional na area; Direitos de grupos sociais;

Organizacfes populares; Questdo agraria.

Educacdo: Educacédo bésica; Educacdo e cidadania; Educacédo a distancia; Educacéo continuada; Educacado de jovens e adultos;
Educacao especial; Educacéo infantil; Ensino fundamental; Ensino médio; Incentivo a leitura; Capacitacao e qualificacdo de recursos

humanos e de gestores de politicas publicas de educacédo; Cooperacao interinstitucional e internacional na area de educacéo.

Meio Ambiente: Preservacdo e sustentabilidade do meio ambiente; Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel; Aspectos de
meio ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural; Capacitacéo e qualificagcdo de recursos
humanos e de gestores de politicas publicas de meio ambiente; Cooperacao interinstitucional e cooperacgao internacional na area de

meio ambiente; Educacdo ambiental, gestado de recursos naturais, sistemas integrados para bacias regionais.
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Saude: Promocédo a saude e qualidade de vida; Atencdo a grupos de pessoas com necessidades especiais; Atencao integral a
mulher; Atencéo integral a crianca; Atencao integral a salde de adultos; Atencao integral a terceira idade; Atencao integral ao
adolescente e ao jovem; Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de saude; Cooperacéao
interinstitucinal e cooperacgdo internacional na area; Desenvolvimento do sistema de salde; Saude e seguranca no trabalho; Esporte,

lazer e saude; Hospitais e clinicas universitarias; Novas endemias e epidemias; Saude da familia; Uso e dependéncia de drogas.

Tecnologia e Producéo: Transferéncia de tecnologias apropriadas; Empreendedorismo; Empresas juniores; Inovacgao tecnologica;
Pélos tecnoldgicos; Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de ciéncias e tecnologia;
Cooperacéo interinstitucional e cooperacao internacional na area; Direitos de propriedade e patentes.

Trabalho: Reforma agraria e trabalho rural; Trabalho e inclusdo social; Capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas do trabalho; Cooperacao interinstitucional e cooperac¢éao internacional na area; Educacao profissional,
organizacdes populares para o trabalho; Cooperativas populares; Questado agraria; Saude e seguranca no trabalho; Trabalho infantil;

Turismo e oportunidades de trabalho.

ANEXO 3

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Fonte: ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével. Disponivel em:
<https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/>. Acesso em: 18 ago. 2019.



