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produtores e consumidores daregiao estabelecem
relacoes solidarias por meio daeconomia colaborativa

Uma horta familiar em pleno
cendrio urbano mantida por

um grupo de pessoas que dali

tira seus alimentos. A loja
compartilhada por artistas da
regiao que vendem seus produtos
sob o conceito “cada um faz

sua parte”. O sistema econémico
sem mediacao do dinheiro,

em que pessoas prestam servicos
em troca de tempo.

A cultura colaborativa vai
emergindo das mais criativas
formas naregiao e cresce
em progressao geométrica
na medida em que seu principal
combustivel sao as préprias
pessoas comprometidas com
o sistema no qual se inserem.

E quanto mais pessoas, mais
bem-sucedidas sao as engrenagens
que funcionam de forma
independente e no espirito

da cooperacao. Consumo
consciente e responsabilidade
compartilhada sao as ldgicas
regentes deste jeito diferente

de fazer negdcio - ou apenas de
agir pelo bem comum.

“Todo sistema de economia
colaborativa se caracteriza
por um grupo agindo de forma
participativa e coesa para
um projeto em comum, em que
a atuacao de cada um favoreca
o grupo como um todo e gere
a capacidade de empreender”,
define Dalva Mendes Fernandes,
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“0Os alimentos,
neste modelo,
nao tém preco.
0 compromisso
écom aterra

e o agricultor”

BARBARA SCARPARO, NUTRICIONISTA

professora de Estatistica, mestre
em Educacao e coordenadora da
Incubadora de Empreendimentos
Econdmicos e Solidarios da
Universidade Catoélica de
Santos (UniSantos).

Entre os projetos sob a
supervisao de Dalva esta
o Turismo de Base Comunitaria
do Caruara, bairroda Area
Continental em que mulheres
com as mais diversas vocacoes
se uniram para gerar trabalho e
renda onde moram e mudar a
realidade dos jovens que,
sem perspectivas, teriam o
crime como um caminho
aparentemente mais facil.

A partir de uma estrutura
bem delineada, cada dona
de casa que é parte do projeto
participa com suas proprias
habilidades para o turismo
receptivo no Caruara. Aregiao
recebe muitos visitantes
em busca do ecoturismo,

FORTES

Nas maisvariadas areas de atuacao, gruposorganizados de

porser rica em biodiversidade,
trilhas e cachoeiras.

“0O turista chega e tem
a possibilidade de tomar um
café damanha caicara preparado
porelas, recebe monitoria
no passeio pela mata, conhece
as histérias do local, almoca,
compra as pecas de artesanato
feitas pelas mulheres. O projeto
surgiu da comunidade, gera
renda e fixa o jovem local”.

VALORIZACAO DO MEIO AMBIENTE
No sistema de colaborativismo,
os consumidores deixam de
ser agentes passivos que
apenas compram o produto
pronto em troca de dinheiro.
Eles passam a ser parte
responsavel no processo de
producao. A CSA Acerola,
em Santos, traduz em um
projeto simples a mudanca
no papel de quem consome e
sua relacao com o produto
final e o produtor.

CSA (Agricultura Apoiada
pela Comunidade, traducao
do termo eminglés) é uma
ideia que virou realidade
no inicio dos anos 80 nos
Estados Unidos e se espalhou
pelo mundo, ganhando espaco
inclusive no Brasil. Consiste em
um sistema que une um
grupo de consumidores a uma
horta de agricultura familiar
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no qual eles se cotizam
parareceber alimentos
produzidos no local e para
garantir o sustento

dos agricultores e a saude
daterra.

A primeira unidade de
Santos é fruto do esforco
de nutricionistas inicialmente
preocupadas com a qualidade
dos alimentos provenientes
daindustria. A horta fica
no Sabog, no terreno da familia
do paisagista Humberto
Yeisho Koshekene, onde ha
plantacao de alface, cebolinha,
nira, salvia, tomilho, taioba,
cenoura, agriao, tomate,
beterraba, acerola, banana -
tudo cultivado naturalmente e
sem agrotoxicos.

Trinta pessoas estao
inscritas como cotistas do
projeto e pagam R$ 130 por
més, valor a que se chegou como
ideal para manter a horta,
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Arquiteta e artesa, Mariana idealizou a MRN Loja Colaborativa, que redne 52 artistas criadores de produtos dos mais variados tipos

“Sozinho a gente
chega, sim,

mas juntos
chegamos

mais longe e
mais rapido”

MARIANARIELLONISHIMURA,
ARQUITETA

remunerar o agricultor e
investir em adubo, mao de obra
e qualquer insumo necessario
para as plantacoes. “Ovalor
é definido com base em
um planejamento mensal
e dividimos o total pelo nimero de
familias cotistas”, explica a
nutricionista Karina Simas,
uma das precursoras da
ideia em Santos.

No entanto, ndo é o preco
pago que define a quantidade e
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variedade de alimentos

retirados por cada cotista.

Toda semana a colheita é
realizada a partir dos critérios
estabelecidos pelo agricultor,

e os participantes recebem

uma variedade de cinco a sete
produtos conforme as quantidades
que foi possivel coletar.

“0 nosso compromisso
maior é com a terra, com o
respeito ao solo. Neste modelo,
os alimentos nao tém preco:
se deu uma colheita boa na
semana, todos receberao;
se teve pouca colheita por
causa das condicdes climéticas
naturais ou de qualquer
outro fator, as pessoas
recebem menos e elas estao
cientes disso. Dessa forma
passamos a atribuir valor ao
alimento”, conta Barbara
Scarparo, nutricionista,
também criadora e participante
da CSA Acerola.



Os cotistas podem ajudar
na colheita ou buscar sua
parte em um local de distribuicao.
Ahorta de Humberto foi
criada por ele ha quatro anos
como forma de produzir
alimentos livres de pesticidas
para afamilia. Ele conta que
até tentou vendé-la, mas a
logistica é complexa e o preco
nao competia com os valores
de mercado.

“Santos, hoje, nao produz
quase nada. E nds encontramos
uma pessoa aqui, no meio
de um bairro urbano, que ja
produz na sua horta. Eu tenho
certeza de que vamos mudar
arealidade da agricultura
na Cidade. Ja temos até pessoas
que querem entrar como
agricultores também e essa
experiéncia pode ser replicada
em outros locais do Municipio,
como a Area Continental,

que oferece muitas possibilidades”,

afirma Karina Simas.

LOJACOLABORATIVA
Tanto quanto tornar o consumidor
protagonista no processo de

“Vocé me _

ensina inglés por
uma hora,

P_or exemplo, e
icacom esse
(tempo de) crédito”

MARIANE COSTA, DO BANCO DE TEMPO 013

producao e sustentabilidade,

o modelo da economia da
colaboracao nao deixa de ficar
aservico de quem esta na

outra ponta: o produtor que
precisa viabilizar a venda para
gerar suarenda. Arquiteta e
artesa, Mariana Riello Nishimura,
de 31 anos, mergulhou de
cabecaem um projeto que s6

daria certo por meio da cooperacao,

para tornar a arte um negoécio
auténomo rentavel e de baixo
custo para muitas pessoas.

Em julho, inaugurou uma loja
com participacao de 52 artistas
criadores de produtos dos
mais variados, como objetos
de decoracdo, acessorios,
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doces caseiros, temperos,
sabonetes artesanais, roupas.

O embriaoda MRN Loja
Colaborativa, localizada em
uma casa no 154 da Rua Goias,
no Gonzaga, nasceu depois
de Mariana descobrir a
vocacao para produzir bolsas
de cartonagem. Ela largou
0 emprego em escritorio de
arquitetura e abriu um atelié
em uma sala alugada com a
ajuda do pai. Passou a participar
de bazares, mas, muitas vezes,
asvendas nao compensavam
0 custo para estar nos eventos
itinerantes. Fez as contas e
percebeu que, sozinha, demoraria
muito para conseguir caminhar
com as proprias pernas na venda
de sua arte.

“Aitive aideia de iragregando
mais segmentos, produtos
de outros artistas, para expandir
adivulgacao e aindao
publico. Eu passaria a receber
clientes interessados também
em outros itens, entao comecei
a expor e vender criacoes de
varios artesdaos no meu atelié”,
conta ela. Mariana promoveu
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bazares e despertou o
interesse de outros produtores
que viviam o mesmo dilema
dela. O negdcio foi tomando
vulto e ela instituiu um
sistema em que os artesaos
se revezavam para fazer
atendimento e venda no local,
beneficiando todos.

Aesta altura, 30 pessoas
ja participavam da loja
colaborativa. O saldo do térreo
da casa, onde funcionava um
restaurante, vagou. E Mariana
nao pensou duas vezes:
negociou o valor do aluguel,
fezum projeto com 80 nichos,
sendo um para cada possivel
artesao expor seus produtos
e em julho deste ano inaugurou
0 espaco ja com 45 adesoes.

A manutencao e o atendimento
da loja ficam por conta de
cada expositor, que contribui
com R$ 150 para o aluguel
e os custos da casa. "E um
valor mais baixo do que muitos
dos bazares, que sao eventos
pontuais de um dia. Aqui o
produto fica exposto todos
osdias. E a nicaformadeo
artista ter um espaco com custo
baixo, porque abrir qualquer
porta demanda investimento,
os aluguéis sao altos, o custo
de um funcionario também onera”,
pontua a empreendedora.

Uma escala garante que
dois artistas por dia estejam
presentes, ficando responsaveis
por toda a operacao da loja.
“A proposta aqui é de uma uniao
em prol de um objetivo comum
atodos. E da muito certo”,
comemora Jacqueline Bertaluci,
esteticistade 33 anos que
criou a Morena Chic, marca
de carteiras magicas,
porta-moedas, cases para
celulares e outros acessoérios
produzidos por ela.

Apaixonada por gastronomia,
Nilce Saroglou, formada
em Gestao de Pessoas e Negdcios,
trabalhou até junho deste
ano na Microsoft e hoje se
dedica a producao caseira

“A proposta é de
uma uniao

em prol de um
objetivo comum
atodos”

JACQUELINE BERTALUCI, ARTESA

dos temperos da Dona Grao,
marca criada por elaem 2015.
Além do Mercado Livre, plataforma
on-line, ela expoe seus produtos
emum dos nichos da loja
colaborativa e esta felizcom o
espirito de coletividade que
compartilha com o grupo.

O estabelecimento
estad quase chegando em seu
ponto de equilibrio, explica
Mariana. “0 valor pago por
todos ainda nao cobre todas as
contas, mas ainda ha vagas
para quase 30 expositores.
O importante é fortalecer
esse vinculo que mantém o
espaco pelo trabalho de todos,
pelo poder de divulgacao a partir
da participacao de diversas
pessoas. Sozinho a gente chega,
sim, mas juntos chegamos mais
longe e mais rapido”.

TEMPO E DINHEIRO
Essa logica, aparentemente
capitalista, é literal para pelo
menos 317 moradores da
regiao que oferecem e usufruem
de servicos ou produtos em
troca de tempo. Para eles,
tempo é, de fato, dinheiro.
Nesse sistema de economia
solidaria, um real ndo tem valor,
mas uma hora pode ser preciosa.
0 Bancode Tempo surgiu
na Italia ha mais de 20 anos,
ganhou projecao na Europa
e foi conquistando adeptos
pelo mundo. No Brasil funciona
em grupos organizados em
mais de 40 cidades e, em
Santos, o Banco de Tempo 013
foi criado por pessoas como
adesigner de moda de 27 anos
Mariane Costa.

“0 Turismo de Base Comunitaria do Caruara
gera renda e fixa o jovem local”

DALVAMENDES FERNANDES, COORDENADORA DAINCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS
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“Nao fazemos trocas diretas.
Na verdade, essa palavra nao
¢ adequada para explicar
adinamica do banco. Uma hora
vale uma hora.Vocé me ensina
inglés por uma hora, por
exemplo, e fica com esse crédito
para usar como quiser, para
consumir o que alguém do grupo
tem a oferecer”, explica ela.

Aorganizacao do sistema
fica por conta dos préprios
participantes - e apesar do
controle descentralizado, as
regras sao claras. O banco
tem sua comunidade oficial
no Facebook, por meio da qual
se estabelece a comunicacao
necessaria, e planilhas na
nuvem atualizadas
instantaneamente a cada nova
transacao mostram quanto cada
participante tem de crédito.

Se o tempo é a moeda, os
produtos em questao consistem
navocacao de cada um. Ao se
cadastrar, o préprio participante
estabelece o que pode oferecer.
“Eu ja cortei meu cabelo,
fui a um jantar vegano, ja fiz
passeio de caiaque, terapia,
tive assessoria de comunicacao,
ja ofereci customizacao de roupas...
Tudo em troca de tempo”,
pontua Mariane.

O projeto também tem
carater social. Cada novo cadastro
gera dez horas de crédito, sendo
quatro para o participante novato
utilizar em servicos oferecidos
pelo grupo e seis direcionadas
para um fundo de projetos sociais.
O valor financia acoes sociais
naregiao. “No Dia das Criancas,
fizemos um evento no Morro
José Menino com a participacao
de talentos do grupo. As acoes
sao organizadas. Nos preparamos
edital no qualinformamos quais
talentos sao necessarios e
quantas horas serao pagas para
os voluntarios. Esse fundo de horas
paga os participantes”.

Na opiniao de Mariane, muitas
pessoas ainda resistem aideia
por falta de esclarecimento
sobre a filosofia pela qual os
correntistas do banco se conectam.
“As pessoas acham que nao tém
tempo, ou nao possuem talento
para oferecer. Mas o sistema
tem sua base na confianca
e no espirito da colaboracao”.



