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Resumo

Uma das formas de protecdo do patriménio cultural é por meio do tombamento, que institui
bens culturais. Alguns desses bens sdo utilizados como equipamentos culturais devido a sua
importancia no contexto urbano. Neste artigo, o equipamento analisado foi 0 Museu de Artes
e Oficios, que esta localizado num edificio tombado na regido central de Belo Horizonte. A
gestdo desse museu esté diretamente relacionada ao bem cultural em que esté localizado e, por
isso, questiona-se como se déa relacdo entre patriménio, equipamento cultural e entorno. Para
tal, foi feita uma pesquisa qualitativa e exploratéria e constatou-se que a relagdo entre
patriménio e gestdo de equipamento cultural, no caso do Museu de Artes e Oficios, foi
positiva, pois gerou beneficios para 0 museu e o0 bem cultural.
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One of the ways to protect cultural heritage is by listing which sets monuments. Some of these
monuments are used as cultural facilities because of its importance in the urban context. In
this article, the equipment studied was the Museum of Arts and Crafts (Museu de Artes e
Oficios) which is located in a monument in central Belo Horizonte. The management of this
museum is directly related to the monument in which it is located. Therefore the relationship
between monument, cultural facility and its surroundings is questioned. For such, it has been
done a qualitative and exploratory study and, as a result, it has been stated the relationship
between cultural heritage and management of cultural facilities, in the case of the Museum of
Arts and Crafts, was positive since it generated profits for both the museum and monument.

Key words: cultural heritage, management, museum

1. Introducéo

O patriménio cultural € um conceito muito amplo e pode ser definido como tudo que se
relaciona com a cultura, memaria e identidade de um individuo, grupo ou comunidade e deve
ser preservado como forma de manter caracteristicas consideradas importantes por esses
grupos (ICOMOQOS). Assim, a protecdo do patrimonio cultural é de suma importancia para a
sociedade e suas gerac@es futuras. Uma das formas de protegé-lo é por meio do tombamento —
instituicdo legal realizada pelo poder publico — que define bens culturais. Alguns desses bens
culturais sao utilizados como equipamentos culturais, dada a sua importancia num contexto
urbano ou pela sua prépria localizacdo; geralmente estdo localizados nas areas centrais da
cidade, como testemunho da historia dessas.

O equipamento cultural analisado nesse trabalho, 0 museu, se relaciona ao patrimonio
cultural, pois também tem o compromisso dessa preservacdo, seja de objetos ou de territérios.
Além disso, os museus tém uma funcdo educacional e social, pois devem apresentar aos
cidaddos que patrimdnio € esse, numa tentativa de preserva-lo. Por ser um equipamento
cultural, converge publico que busca educacao, lazer, e/ou turismo. Ai reside sua importancia
dentro do contexto urbano, pois pode gerar fluxos para o local em que estd inserido e
modifica-la e revitaliza-la.

A gestdo desses equipamentos esta diretamente relacionada ao bem cultural, pois a
tipologia da edificacdo influencia diretamente no que é exposto e como é exposto. A0 mesmo
tempo, o proprio valor cultural da edificacdo pode gerar fluxo a este equipamento e garantir

um numero maior de visitantes. Assim, este trabalho questiona como se da a relacdo entre o
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patriménio, equipamento cultural e sua gestdo, considerando a propria edificacdo e o seu
entorno, e quais os beneficios e prejuizos surgem dessa relagéo.

A compreensdo dessa relacdo foi feita por meio de um estudo de caso no Museu de
Artes e Oficios, localizado na &rea central de Belo Horizonte. O Museu de Artes e Oficios
(MAO) é um espaco cultural que abriga e difunde um acervo representativo do universo do
trabalho, das artes e dos oficios do Brasil (figura 1). A colecdo do museu possui objetos,
instrumentos e utensilios de trabalho do periodo pré-industrial brasileiro, com pecas originais
dos séculos XVIII ao XX. Esse acervo conduz o visitante a uma identificacdo com o universo
do trabalho ali referenciado, que representa os mais variados oficios. O museu esté instalado
na Estacdo Central de Belo Horizonte e faz parte do Conjunto Paisagistico da Praca Rui
Barbosa, tombado pelo IEPHA (Instituto Estadual do Patriménio Historico e Artistico de
Minas Gerais). Para abrigar o museu foram restaurados dois prédios desse conjunto
construidos na década de 1920 e de caracteristicas ecléticas. A Estacdo Central era, desde a
inauguracdo da capital em 1897, uma importante referéncia urbana, pois constituia o lugar de

recepcdo e despedida das pessoas que chegavam a cidade.

Figura 1: Museu de Artes e Oficios
Fonte: Markito/EMBRATUR (2006)

A pesquisa desenvolvida foi qualitativa, para tentar compreender o fenémeno estudado,
e também exploratoria, com o objetivo de entender a relacdo entre patrimonio e equipamento
cultural. Assim, ap6s um levantamento bibliografico que analisou 0s principais conceitos
relacionados ao tema, foi feita uma pesquisa de campo, que incluiu algumas visitas ao Museu
de Artes e Oficios e uma entrevista. Nas visitas foi feita a observacdo de todo o museu e a

entrevista semi-estruturada foi feita com a coordenadora de museologia, que tem profundo
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conhecimento sobre o museu e a sua implantacdo. As respostas foram analisadas
posteriormente & luz da bibliografia selecionada e relacionadas aos outros dados coletados

pela observacéo direta.

2. PATRIMONIO CULTURAL NO BRASIL

A invencdo do termo patriménio ou monumento historico se da no periodo da
Revolucdo Francesa, de acordo com Choay (2006). Mas o termo sé foi instituido oficialmente
com a criacdo do cargo de Inspetor de Monumentos Histéricos da Franca, em 1830. A autora,
ao tratar da invencao do patrimonio urbano na Franca, refere-se & metamorfose quantitativa
sofrida pelo culto ao patriménio, a partir da década de 1960. Neste periodo, além do
patrimonio histdrico até entdo ja reconhecido, amplia-se o que é considerado patriménio aos
tecidos urbanos, a arquitetura industrial e a arquitetura vernacular. Além disso, neste
momento se associa 0 termo ao papel da industria cultural, que altera os principios adotados
na valorizacdo do patriménio urbano.

Atualmente, o Conselho Internacional de Monumentos e Sitios (ICOMOQOS) define

Patriménio cultural € uma nocdo muito ampla, pode-se dizer que é
tudo o que se relaciona com a cultura, com a histéria, a memodria, a
identidade das pessoas ou grupos de pessoas — coletividades de
natureza diversa como grupos familiares, associacBes profissionais,
grupos étnicos, nagbes — sdo os lugares, as obras de arte, as
edificagdes, as paisagens, as festas, as tradicdes, os modos de fazer, 0s
sitios arqueoldgicos. E tudo o que, para determinado conjunto social,
interessa proteger por ser considerado como cultura prépria, 0 que €
base de sua identidade, o que o faz distinto de outros grupos, incluindo
ndo somente monumentos e outros bens de carater fisico, mas a
experiéncia vivida, que se condensa na linguagem, nos
conhecimentos, nas tradi¢bes, nos modos de usar bens e espagos. 2

Como o proprio conceito ja determina, o patriménio cultural é amplo e pode ser
dividido em material (obras arquitetdnicas, esculturas, sitios arqueoldgicos, por exemplo) e
imaterial (praticas, representagdes, expressdes, conhecimentos e técnicas).

No Brasil, de acordo com Fonseca (2005), a evolucdo do conceito de patriménio
historico e cultural esta relacionada a dois dispositivos legais: 0 Decreto-lei numero 25, de
novembro de 1937, e a Constituicdo Federal de 1988.

2 Disponivel em <http://www.icomos.org.br/001_001.html>. Acesso em: 26jan2010.
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No primeiro foi criado o Servigo de Protecdo ao Patrimdnio Historico e Artistico
Nacional (Sphan), 6rgdo federal orientado para a defesa e protecdo do patrimonio.
Estabeleceu-se que a protecdo do patrimonio historico e artistico nacional deve ficar sob a
guarda do Estado, instituindo-se o tombamento de bens como o principal instrumento da
politica de patrimdnio. As normas estabelecidas estavam amparadas na idéia de nacionalidade
e definiam-se em funcéo de sua vinculagdo a fatos memoraveis da histéria do Brasil ou em
funcdo de seu excepcional valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico.
Consagrou-se a énfase na protecdo dos bens materiais, especialmente os arquiteténicos e
principalmente os coloniais.

O segundo dispositivo, apontado por Fonseca (2005), é a Constituicdo de 1988, que
alargou normativamente o ambito conceitual do patriménio, introduzindo a dimensdo
imaterial e ampliando sua abrangéncia, ao se referir aos “bens portadores de referéncia a
identidade, a acdo e @ memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira” (art.
216)°. Passa a ser valorizada entdo a diversidade cultural brasileira e os diferentes modos de
“criar, fazer e viver” (art. 216)*. A Constituicdo ampliou ainda a competéncia de estados e
municipios para conduzir suas politicas, valorizando a parceria entre poder publico e
comunidade na definicdo das diretrizes das politicas e, particularmente, na defini¢cdo dos bens
que serdo objeto de protecdo. A preservacdo do bem cultural passa a integrar-se ao cotidiano
da comunidade e deve ser partilhada com organizagfes sociais capazes de uma acao efetiva.
Assim, estimulou-se a participacdo de gestores publicos e autoridades locais, organizacdes
ndo-governamentais, profissionais especializados e outros segmentos da sociedade civil.

E, como dito anteriormente, uma das formas para proteger esse patriménio cultural é o
tombamento. De acordo com o Instituto do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN),

“O tombamento ¢ um ato administrativo realizado pelo Poder Publico,
nos niveis federal, estadual ou municipal. Tem como objetivo
preservar bens de valor histérico, cultural, arquitetébnico, ambiental e
também de valor afetivo para a populacdo, impedindo a destruicdo
e/ou descaracterizacdo de tais bens. Pode ser aplicado aos bens mdveis
e imoveis, de interesse cultural ou ambiental. E o caso de fotografias,
livros, mobiliarios, utensilios, obras de arte, edificios, ruas, pragas,

3 Ver a Constituigdo Federal de 1988, artigo 216.
4 Ibidem.

Revista Eletronica Patrimonio: Lazer & Turismo - ISSN 1806-700X
Mestrado em Gestdo de Negocios - Universidade Catolica de Santos
WWW.Unisantos.br/pos/revistapatrimonio

120




Alvaro Américo Moreira Sales
Patriménio: Lazer & Turismo, v.7, n. 11 jul.-ago.-set./2010, p.116-131

cidades, regides, florestas, cascatas etc. Somente € aplicado aos bens
materiais de interesse para a preservag¢do da memoria coletiva.” 5

Assim, ap6s avaliagdo técnica preliminar, o processo de tombamento € submetido a
deliberacdo das unidades técnicas responsaveis pela protecao aos bens culturais brasileiros. Se
a intencdo de proteger um determinado bem é aprovada, é expedida uma notificacdo ao
proprietério, o que significa que o bem ja esta protegido legalmente. Depois 0 processo deve
ser devidamente instruido, o tombamento deve ser aprovado pelo Conselho Consultivo do
Patriménio Cultural e a homologacdo publicada oficialmente. O Gltimo passo € a inscri¢do no

Livro do Tombo e a comunicacdo formal do tombamento aos proprietarios.

3. PATRIMONIO COMO EQUIPAMENTO CULTURAL

Fonseca (2005) discorre sobre a importancia do patrimoénio. Além de possuir um valor
historico, artistico e etnografico, dentre outros, hd também um sentimento de pertencimento a
comunidade ou a uma nacéo, dependendo do tipo de bem. Para Scheiner (2004), o patrimonio
é um reconhecimento no tempo e espaco de determinado fio condutor que liga a um lugar, por
meio de sinais que sdo construidos. Esse fio condutor é a memoria e os sinais sdo bens
culturais, mas também os residuos e vestigios presentes na cidade e que resistiram, fazendo
parte de um imaginario. Percebe-se, assim, que o patrimdnio € importante tanto para uma
nocdo coletiva quanto individual de pertencimento aquele lugar e aquela cultura.

Quando o patriménio cultural é utilizado como equipamento cultural ha a possibilidade
de fruicdo dessa histdria e desse pertencimento pela populacdo e também uma possibilidade

de requalificacdo urbana. Ribeiro (2000), afirma que,

“A utilizagdo do patriménio como espago cultural, para além de
fomentar uma redefinicdo do equipamento cultural, permite ativar o
papel mediador da cultura urbana enquanto agente mobilizador de
intervencdes relativas a recuperacdo de conjuntos arquiteténicos com
importancia histoérica e monumental.” (p. 6)

Dessa forma, 0 que estd em voga € a propria no¢ao de espaco publico, uma vez que,
com a reabilitacho do patrimdnio, esse espago sofre um reenquadramento cénico e
performativo, que se reflete, em parte, numa nova representacdo visual da cultura urbana. A

autora destaca a intervencgdo nos centros da cidade, que, por meio da revitalizacdo e inovagéo

> Disponivel em <http://portal.iphan.gov.br/portal/montarPaginaSecao.do?id=12576&retorno=paginalphan>.
Acesso em: 26jan2010.
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cultural, torna-se possivel realizar uma requalificacdo urbana. Essas &reas centrais, na maioria
das vezes, sdo de localizacdo acessivel e possuem uma visibilidade e singularidade histérica e
arquitetbnica, mas sofreram consequéncias negativas devido ao deslocamento da funcao
produtiva e podem se tornar vazios urbanos e zonas de inseguranga.

Ribeiro (2000) afirma que a intervencdo cultural em edificagOes representa em alguns
casos a sua devolucdo a fungdo original ou reabilitacdo de espagos em declinio, por meio da
dinamizacdo cultural. Essa apropriacdo para fins culturais constitui uma oportunidade para
reintroduzir esses lugares no tecido urbano e favorece a redinamizacdo dos espagos urbanos.
Como aponta a autora, “o papel da cultura ¢ o de renegociar a cidade, o que passa pelo
relancamento da sua economia urbana, visivel, por exemplo, no aumento da atividade turistica
urbana ou no aumento de setores que fazem parte do ntcleo cultural [...]” (RIBEIRO, 2000, p.
6). Além disso, assiste-se a um reforco da afirmacdo identitaria, que passa pela valorizacdo do
patrimonio.

O equipamento cultural, como aponta Coelho (2004), € entendido como a edificagdo
destinada a préticas culturais (teatro, cinema, biblioteca e museu, por exemplo) ou que abriga
grupos de produtores culturais (orquestra sinfénica e corpos de baile, por exemplo). Esse
equipamento torna operacional um espaco cultural, que por sua vez, é local de democratizacdo
da acdo cultural. Dito isso, o equipamento cultural analisado nesta pesquisa é o museu. O
Conselho Internacional de Museus da UNESCO (ICOM) define museu como “uma instituigdo
permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e seu desenvolvimento, aberto ao
publico, que coleciona, conserva, pesquisa, comunica e exibe, para o estudo, a educacéo e o
entretenimento, 0 patrimdnio material e imaterial do homem e seu meio ambiente” 6

Ao abordar a relagdo entre museus e o patrimdnio, € necessario discorrer sobre a
arquitetura desses espacos. Montaner (2003) elaborou modelos de andlise de tipos de
arquitetura e reitera a diferenca entre o espaco relativo a arquitetura de museus construidos
para este fim e 0s espacos arquitetbnicos que denotam em si ja o valor de museu, como 0s
edificios historicos. Afirma que esses edificios partem de estruturas tipologicas existentes,
sendo necessario adaptar a partir dessas limitagdes para se fazer um museu. “Uma intervencao
rigorosa seguindo esta logica deve partir de uma analise tipoldgica do edificio existente para
revitaliza-lo e enriquecer sua dimensdo urbana” (MONTANER, 2003, p. 73). Assim, deve-se

tirar proveito de uma estrutura tipoldgica predefinida de corredores, salas, escadarias, dentre

® ICOM Statutes. Artigo 3, Paragrafo 1. Traducio nossa.
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outros, para converter tais edificios em museus. Em relagdo as demandas da inddstria cultural,
que necessita também de espagos de consumo como, por exemplo, cafeterias, restaurantes e
lojas, ha uma alteracdo nos programas arquitetobnicos e museoldgicos, buscando atender o

papel dos museus na ambiéncia urbana.

4. MUSEU E SOCIEDADE

Montaner (2003) afirma que os museus, do ponto de vista do planejamento de cidades,
sdo equipamentos culturais e também urbanos que podem ser tanto publicos ou privados, mas
de utilidade publica, que sdo destinados a prestacdo de servi¢os necessarios para o
funcionamento dessas cidades. Assim, esse equipamento cultural, agrupado dentro da
categoria cultura e lazer, € uma edificacdo ou espaco cultural, destinado a préatica cultural.
Além disso, como afirma o autor, os museus geram grandes espagos urbanos, por meio dos
espacos criados para esse fim ou da adaptacdo de edificios de valor patrimonial. Dessa forma,
pode-se atribuir aos tecidos urbanos um novo valor de urbanidade e de representatividade da
vida coletiva.

Outra funcao dos museus ¢ abordada por Amaral (2003). O autor afirma que, como “...]
instrumento eficiente de fixacdo das identidades coletivas, o museu guarda ampla
possibilidade de reflexdo e deve constituir-se como interlocutor privilegiado entre a sociedade
e seu passado” (AMARAL, 2003, p. 12). Dessa forma, o museu, assim como patrimonio,
fortalece e afirma identidades, seja ela nacional ou especifica de determinados grupos ou
comunidades. Caracteriza-se, entdo, como um interlocutor social, que resgata e valoriza uma
memoria que deve ser preservada. Montaner (2003) complementa afirmando que o museu
“[...]1 confere urbanidade, representatividade e vida coletiva. Os museus e colecBes
converteram-se em poélos de atracdo turistica, mas decisivo, enquanto também se
consolidavam como elemento bésico para conseguir que os cidaddos se sentissem membros
de uma cidade que dispde de cultura ¢ capacidade recreativa” (p. 151). Assim, o museu passa
de uma instituicdo estatica para um local em continua transformag&o, em consonancia com o
carater multicultural atual. O museu é, entdo, ativo e integrado ao consumo, ao mesmo tempo
em que se relaciona com a cidade e a sociedade.

Essa instituicdo ativa € muito importante dentro do contexto urbano, como aponta

Amaral (2003). A finalidade educativa dos museus se expressa por meio do dialogo com
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outras ciéncias. As universidades tém muito a contribuir no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e cultural e fazer dos museus centro de pesquisa e estudo, que produzam
conhecimento, sejam espacos de reflexdo multidisciplinar e tragam pesquisadores estimulados
pela possibilidade do intercdmbio cultural, tendo o museu como centro de referéncia. Cada
vez mais universidades mantém museus no ambito institucional e esses se caracterizam de
acordo com o objetivo proposto, por exemplo, antropol6gico, arqueoldgico ou artistico.
Podem ser também poélos de formacdo profissional ao desenvolverem atividades técnicas
especificas. Ou ainda, como instituicdo cultural, que atue nos diversos campos da sociedade e
da cidade e estabeleca um elo entre as politicas publicas de cultura e a comunidade. Por meio
de um didlogo com o urbanismo pode-se gerar uma revitalizacdo das cidades, atraindo
empresas e bens culturais e consolidando novos poélos de atracdo turistica. Dessa forma, o
museu se consolida como uma instituicdo educacional destinada a pesquisa e reflexdo, e
integrada social e culturalmente.

Entretanto, para manter o museu como uma instituicdo importante dentro da cidade e da
sociedade, € preciso gerir esse espaco e garantir fluxo de visitantes. Amaral (2003) afirma que
sem uma Vvisao estratégica integrada ndo ha projeto cultural que se sustente. Para o autor, é
necessario que o entorno dos museus, no que se refere a conjuntos arquiteténicos,
equipamentos culturais e atrativos turisticos, se articulem num amplo plano de gestdo. Além
disso, o turismo ndo pode ser deixado em segundo plano, ja que apenas a existéncia de um
equipamento cultural ndo garante fluxo constante de visitantes. “O museu, pela simples
curiosidade gue seus artefatos e objetos encerram, ja € um centro de visitacdo constante. Mas
0 contentamento com o0s fracos indices de visitagdo oriundos apenas dessa ‘curiosidade’ nao
tem levado os museus a parte alguma.” (AMARAL, 2003, p. 15). Dessa forma, ¢ preciso
fortalecer as relagdes com a comunidade do entorno, com o objetivo de integracdo cultural e
educacional. Além disso, a possibilidade de intercambios, divulgacdo cientifica de pesquisas e
uma agdo coordenada e estratégica podem garantir museus auto-sustentaveis, autbnomos e

com fluxo regular de visitantes.

5.0 MUSEU DE ARTES E OFICIOS

O Museu de Artes e Oficios (MAO) esta inserido numa edificacdo tombada em nivel

estadual que foi restaurada para abrigar este equipamento cultural e esta situado num conjunto
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paisagistico composto por outros bens culturais. Possui em seu acervo bens em processo de
tombamento pelo IPHAN que sdo testemunhos dos oficios presentes no Brasil pré-industrial.
E administrado pelo Instituto Cultural Flavio Gutierrez (ICFG), a quem foi cedido em regime
de comodato pela Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU). As obras de restauracéo e
adequacdo iniciaram em 2001 e o museu foi aberto ao publico em janeiro de 2006. Nesse
periodo, foram restaurados o prédio da Estacdo Central e o prédio da Estacdo da Oeste de
Minas e reformadas as plataformas para abrigar as galerias expositivas. Também foi realizado
um trabalho de pesquisa e organizacdo da exposi¢do permanente e desenvolvido um programa
de conservacdo de acervo.

A entrevistada, coordenadora de museologia, afirmou que a escolha do local se deu
exatamente pelo fator central. O MAQO é um museu cujo acervo é um testemunho do trabalho
do homem comum brasileiro. Entdo, deveria ser de facil acesso ao trabalhador, que ao passar
pelo local com frequéncia, entraria no museu. Quando da escolha do local, o edificio estava
subutilizado e a praca em frente era um amplo estacionamento e de trafego intenso de
pedestres. O prédio sofreu uma restauracdo “vigorosa”, de acordo com o relato da
entrevistada, e foi patrocinada pelo poder publico e institui¢bes privadas.

Sobre a relagdo do museu com o entorno, a entrevistada afirmou que o MAO foi 0
indutor de uma requalificacdo da area. A partir da inauguracdo do museu, a Prefeitura de Belo
Horizonte retomou um projeto urbanistico, feito por meio de concurso na década de 1990, que
modificou a Praca da Estacdo e a Praca Rui Barbosa, como pode ser visto na figura 2. Assim,
a area voltou a ser utilizada pela populacdo como local de lazer e descanso e ndo apenas como
local de passagem. Por exemplo, desde a reforma, varios eventos e manifestaces culturais
ocorreram na pracga. Além disso, houve uma requalificacdo do metr6 central e a restauragdo de
alguns prédios do entorno. Atualmente, o local se configura como espaco destinado a eventos
e manifestacbes culturais em Belo Horizonte. Com a implantacdo do Museu de Artes e
Oficios, a Praca da Estacdo contribuiu para o processo de revitalizacdo de toda a regido
central da cidade, ja consolidada como um polo cultural.
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ro e Praca da Estacdo a frente

Figura 2: Museu de Artes e Oficios no cent

Fonte: Felipe Leite (2007)

Entretanto, em janeiro de 2010 a prefeitura de Belo Horizonte decretou a proibicdo de
eventos na Praca da Estacdo’. A respeito desse assunto, a entrevistada afirma que os eventos
estavam danificando a praca, pois alguns comportavam 20 mil pessoas. Além disso, esses
eventos fechavam o acesso ao museu devido ao grande ndmero de pessoas e, 0s palcos, ao
serem montados e desmontados, atrapalhavam o uso e o fluxo da praca. Para a entrevistada
houve um exagero, falta de controle e falta de dimensionamento desses eventos.

O projeto museogréafico, elaborado por Pierre Catel, permite ao visitante uma ampla
reflexdo sobre a historia e as relacdes sociais do trabalho no Brasil. A exposicdo do acervo
utiliza linguagem criativa, pois alia a iconografia a recursos tecnolégicos. O projeto integrou
os dois edificios por meio de um tanel que passa embaixo dos trilhos e transformou as
plataformas de embarque e desembarque e areas externas em galerias expositivas. A area total
do museu é de 9.200 m2 e compreende espaco de exposi¢des permanente e temporarias, um
jardim-museu, areas de convivéncia, café e loja. O acervo esta dividido em areas temaéticas de

oficios e buscou-se uma museografia neutra. Entretanto, de acordo com a entrevistada, ha um

" DECRETO N° 13.798 DE 09 DE DEZEMBRO DE 2009: O Prefeito de Belo Horizonte, no exercicio de suas
atribuicbes legais, em conformidade com o disposto no art. 31 da Lei Organica Municipal, considerando a
dificuldade em limitar o nimero de pessoas e garantir a seguranga publica decorrente da concentracao e, ainda, a
depredacdo do patriménio publico verificada em decorréncia dos Ultimos eventos realizados na Praca da Estacéo,
em Belo Horizonte, DECRETA: Art. 1° - Fica proibida a realizac8o de eventos de qualquer natureza na Praca da
Estacdo, nesta Capital. Art. 2° - Este Decreto entra em vigor no dia 1° de janeiro de 2010.

Disponivel em <http://portal6.pbh.gov.br/dom/iniciaEdicao.do?method=Detalhe Artigo &pk=101773>. Acesso
em: 26jan2010
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problema de circulacdo pelo fato de ser um edificio adaptado. O prédio da Estagdo Central
abriga o hall de entrada, recepcéo e um espaco de exposi¢do temporaria. Ao adentrar na area
de exposicdo ha a plataforma, que foi projetada em formato longo e estreito, pois deveria
comportar pessoas a espera do trem. No entanto, para 0 museu, essa plataforma serve de area
de exposicao e o visitante € obrigado a andar por toda a sua extensdo e voltar pelo mesmo
caminho, ndo configurando assim, um percurso em que apenas se entra e sai pelo mesmo
local. “Nao é o ideal, mas em prédios adaptados nem sempre a gente tem o ideal. Mas apesar
disso tudo a solucdo encontrada pela museografia foi muito boa, porque nada é encostado na
parede e prédio estd totalmente solto”, disse a entrevistada.

Outro ponto apontado por ela é que ha uma leitura entre ferrovia, estacdo e museu, pois
todas as paredes externas sdo de vidro. “A gente teve que tirar partido de um equipamento de
vitrine e painel que qualificasse esse espaco para museu e ndo mais estacdo. O espaco nao era
ideal e o desafio foi desenvolver um tipo de suporte onde pudesse colocar os objetos, de
minusculos a enormes.” Entretanto, algumas ediculas foram demolidas para a criagdo de cinco
vitrines externas com acervo, que sdo expostas para quem espera 0 metrd na plataforma. Um
desafio para a museologia é a conservacdo do acervo, pois, devido aos painéis de vidro, ha
incidéncia direta de luz solar. Por causa disso foi instalada uma pelicula protetora nos vidros
e, em alguns pontos, cortinas automaticas para diminuir a insolacdo. Além disso, é feito um
rodizio periddico das pecas para controlar essa exposicao a luz.

Em relacdo a visitacdo, de acordo com a entrevistada, 0 MAO recebeu mais de 100 mil
visitantes em 2009. Ela afirma que tal fato pode ser explicado pelo acervo do museu, que esta
ligado @ memoria de grande parte da populacdo da cidade, a sua localizagdo central e fécil
acesso, € ao poder de atratividade do proprio prédio. “O prédio ¢ um icone da cidade, ¢
significativo e estd na lembranga das pessoas porque elas chegavam por aqui”, disse a
entrevistada. Para fomentar a visitacdo, o museu faz parte do roteiro cultural da BELOTUR
(Empresa Municipal de Turismo de Belo Horizonte S/A) e participa da Rede Informal de
Museus e Centros Culturais (RINC). Tal rede proporciona uma comunicagao entre museus, de
forma que o visitante é convidado a visitar outros museus por meio de um folheto explicativo.
Além disso, 0 MAO tem dois projetos permanentes: Oficio da Palavra, no qual um escritor é
convidado a falar sobre o oficio da escrita sequido da leitura de um texto e comentario, e
Oficio da Musica, no qual sdo convidados artistas de musica instrumental. Realiza

periodicamente exposi¢des temporarias para atrair um publico diverso. Essas exposi¢fes sdo
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organizadas tanto pelo museu quanto por terceiros. Além disso, nos sdbados a visita é gratuita
e durante a semana 0 MAO recebe grupos de escolas, numa média de seis por dia.

Sobre os aspectos educacionais, 0 museu disponibiliza alguns programas para alunos e
professores. As visitas sdo feitas de acordo com a faixa etaria dos alunos e podem ser
temaéticas, com o objetivo de apresentar determinados oficios aos visitantes. O museu possui
também um programa especifico para professores, no qual atividades educativas sdo
apresentadas e experiéncias desses sdo debatidas como uma forma de estabelecer um didlogo
entre 0 museu e a escola.

O museu realiza, desde 2008, cursos de qualificacdo de jovens na &rea de conservacao.
O objetivo é capacitar jovens para atuarem como assistentes de restauracdo e se configura
como uma iniciativa de insercdo sécio-cultural e profissional. Esses cursos tém a duracdo de
sete meses e empregam estudantes de ensino médio em situacdo de risco da regido
metropolitana de Belo Horizonte. A maior parte dos alunos formados estd inserida no
mercado de trabalho.

O MAO possui também convénios com universidades. Mantém uma parceria com a
UFMG, por meio da Faculdade de Educacdo, para pesquisar como os alunos se apropriam dos
recursos do museu. Disponibiliza também vagas de estagio para estudantes de graduacdo, que
atuam principalmente na area educativa. O museu organiza esporadicamente seminarios que
discutem a questdo patrimonial, museoldgica e educacional. Durante a implantacdo do museu
foram organizados trés seminarios sobre museologia e um sobre educacédo. No final de 2010,
0 objetivo € realizar um seminario que discuta museus e cidades.

Com relagdo as parcerias institucionais, a entrevistada afirmou que o museu é mantido
por meio dessas. O MAO é uma parceria publico-privada, pois o Instituto Cultural Flavio
Gutierrez administra o0 museu, localizado num edificio de propriedade publica. Os recursos
para a manutencdo advém de mantenedores institucionais e leis de incentivo a cultura. A
entrevistada afirmou que participa também de editais do Ministério da Cultura especificos
para museus e que obtém alguns recursos dessa forma. Além disso, um parceiro importante é
a Prefeitura de Belo Horizonte que € responsavel pela seguranca e limpeza do edificio. “Se a
prefeitura ndo tivesse dado apoio ndo estariamos abertos hoje”, disse a entrevistada. Outras
fontes de receita do museu sdo a bilheteria, o café, a loja, as exposi¢cdes temporarias realizadas

por terceiros e o aluguel de espacos para a realizacdo de eventos. Entretanto, a entrevistada
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afirmou que essas parcerias tem que ser renovadas ano a ano e a busca de novas formas de

manter 0 museu € constante.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s algumas consideragdes sobre o patriménio cultural, a gestdo de museus e uma
analise do Museu de Artes e Oficios em Belo Horizonte percebeu-se que a interacdo entre um
equipamento cultural e um bem tombado pode ser benéfica. No caso estudado, a instalacdo de
um museu num edificio significativo para a cidade contribuiu para a sua restauracdo e
conservacao, além de requalificar a &rea em seu entorno.

Como afirma Scheiner (2004), a preservacao do patriménio cultural € importante para
uma nocdo de pertencimento do individuo aquele lugar, pois esse bem cultural atua na
memoria e no imaginario coletivo. Dessa forma, ao preservar o edificio da Estacdo Central,
preserva-se a histéria de Belo Horizonte e de onde chegaram os primeiros habitantes da nova
capital.

Ao transformar esse patrimonio cultural em equipamento cultural houve uma
requalificacdo urbana, questdo apontada por Ribeiro (2000), pois a instalagdo do Museu de
Artes e Oficios no edificio motivou a Prefeitura de Belo Horizonte a retomar um antigo
projeto urbano. Dessa forma, a Praca da Estacdo que era uma &rea degradada e perigosa,
tornou-se um local utilizado pela populacdo para lazer e para as manifestacdes culturais
depois da revitalizacdo. Outro ponto abordado por Ribeiro (2000) é a reabilitacdo de espacos
em declinio. Antes da inauguracao do museu, o edificio estava subutilizado e degradado, mas
a restauracdo devolveu ao local suas caracteristicas estéticas e beleza, fazendo com que esse
voltasse a ser um icone na cidade.

Apesar de perder sua funcdo original, estacdo ferroviaria, tornou-se um equipamento
cultural de uso da populagdo. Nessa restauragdo, algumas modificacGes foram feitas para
abrigar o Museu de Artes e Oficios, mas aprovadas pelo IEPHA (Instituto Estadual do
Patriménio Histdrico e Artistico de Minas Gerais), 6rgdo responsavel pelo tombamento do
bem. Mesmo assim, 0 projeto museografico soube tirar proveito da tipologia do edificio e
adequé-la a exposicdo do acervo, questdo colocada por Montaner (2003) ao analisar a
instalacdo de museus em edificios ja existentes. Foram instalados também espacos de

consumo (café e loja), demandas da inddstria cultural, como aponta o autor.
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Em relacdo ao museu como equipamento cultural, percebeu-se que esse atua
diretamente no contexto urbano de Belo Horizonte. Foi capaz de qualificar a area, entrar no
roteiro cultural da cidade e integrar-se na vida cultural da populacdo. Além disso, como
aponta Amaral (2003) ao falar sobre a fixacdo de identidades coletivas, 0 Museu de Artes e
Oficios tem um importante papel na memdria e afirmacdo identitaria belo-horizontino por
duas raz@es: restaurou um bem cultural e trouxe objetos do imaginério local para a exposicéo,
dando uma oportunidade de rememoracdo e aprendizado a populacdo. Caracteriza-se assim,
como um interlocutor entre a sociedade e seu passado.

O Museu de Artes e Oficios é também uma institui¢éo ativa dentro da sociedade em que
estd inserida. Sua finalidade educativa é exercida por meio de um amplo programa que
engloba visitas guiadas com alunos de escolas e o didlogo com professores objetivando tornar
0 museu mais aberto a estes educadores. O museu é também um local no qual se faz pesquisa,
pois possui convénio com a universidade local e atua em parceria com outras instituicoes.
Possui também bom relacionamento com outros museus e 6rgdos publicos, o que garante
maior fluxo de visitantes e captacdo de recursos para a sua manutencao.

Portanto, como pode ser observado, a implantacdo do Museu de Artes e Oficios hum
bem cultural contribuiu para ambos. O edificio foi restaurado e devolvido a populagdo e o
museu garantiu maior fluxo de visitantes, por sua localizagdo e poder de atratividade do
préprio bem cultural. Mas, para ser implantado, teve que sofrer algumas adaptacgdes, tanto do
ponto de vista da arquitetura quanto da museografia, que, no entanto, ndo acarretaram grandes
prejuizos. Assim, pode-se afirmar que a relacdo entre patriménio e gestdo de equipamento

cultural, no caso do Museu de Artes e Oficios foi, no geral, bastante positiva.
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