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Editorial

Eis que chegamos & edi¢do nimero 3, do volume 2, de nossa eGesta.

Este nimero teve como coordenador o professor Léo Tadeu Robles, do Programa de
Mestrado em Gestdo de Negocios desta Universidade.

Neste nimero temos 0s seguintes autores:

Karla Regiane Bialecki, com o texto Gestdo habitacional e configuragdo do espago urbano: o caso da
cidade de Curitiba (Brasil), em que a autora afirma que as mudangas ocorridas na economia
paranaense resultaram no grande fluxo de pessoas vindas da area rural para Curitiba, ocasionando
uma ocupacdo de forma espontanea e irregular da cidade por grande parte do contingente que
ndo pbde ser absorvido pela oferta de emprego, ampliando os grandes aglomerados do tipo
favela. Neste artigo pretende-se discutir a relacdo dos planos urbanos e o espago das habitagGes,
na esfera da gestdo habitacional em Curitiba, visando fornecer bases teéricas para uma gestao
urbana mais consistente e uma equidade espacial que minimize os impactos ambientais existentes
no segregado espaco urbano atual, contribuindo no processo de sustentabilidade.

Maria Dolores Cadabal Sampedro, com o artigo La hacienda local: un futuro metropolitano. A
autora afirma que os velhos problemas da organizacao territorial na Europa e, concretamente na
Espanha, viram-se aumentados de maneira singular nos ultimos anos, alimentados pela
progressiva concentracdo de atividades e pela dispersio da populagdo pelo territorio,
fundamentalmente urbano. A fazenda local, transformada em uma fazenda de servicos, assiste a
uma falta de adequacdo territorial para a dimensdo espacial dos beneficios gerados pelos bens e
servigos publicos locais. Estamos falando de uma excessiva fragmentacdo administrativa que leva
a repensarmos o tema da intermunicipalidade por meio da construcdo de uma administracdo de
dois niveis. Desta maneira, mantém-se o escaldo administrativo da proximidade, se produz uma
utilizacdo eficiente e equitativa dos recursos publicos.

Carlos Massayuki Chinen, Eduardo Wilson Asséncio e Antonio Carlos Freddo, apresentam
0 texto De Takeuchi a Tragtenberg: a semelhanca da colagem nas empresas orientais e nas estatais brasileiras.
Os autores afirmam que o crescimento da China tem assumido propor¢des mitoldgicas. Afinal,
que outro pais tem dobrado sua economia a cada década? Historias semelhantes de crescimento

constante e consecutivo ocorreram tambem na Coreia do Sul e anteriormente no Japéo, apesar de
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ambos terem sido arrasados apos a gerra das Coreias e da segunda grande gerra respectivamente.
Do lado oposto do globo, no Brasil, experimentou-se um crescimento da mesma magnitude,
durante a era denominada "Milagre Econdmico”, com o Estado Empresario, ou o chamado
Setor Produtivo Estatal. Apesar da diferente abordagem epistemoldgica na tradicdo intelectual
ocidental e oriental, 0 que poderia explicar a semelhanca em tdo pujante crescimento? A
semelhanca entre os modelos de crescimento asiaticos e brasileiro (daquela época) encontra-se na
" colagem " da forca de trabalho as respectivas empresas e 0 modelo de sua reproducéo. E a
colagem do sujeito a ideologia. E a empresa, a administragdo, como esfera e Ambito,exercendo
uma intervencéo intencional sobre o sujeito.

Karen Perrotta Lopes de Almeida Prado, Moacir de Miranda Oliveira Junior e Geraldo
Luciano Toledo, nos trazem o texto Gestdo de marcas em processos de fuséo e aquisicdo: um estudo com
empresas de capital estrangeiro no Brasil. O texto trata de um estudo realizado nos moldes de uma
pesquisa descritiva e objetiva contribuir para a literatura acerca de fusdes e aquisi¢cbes no Brasil.
Pesquisa realizada em uma amostra de 63 empresas de capital estrangeiro que atuam no Brasil
revelou aspectos importantes sobre os processos de fuséo e aquisicdo a partir dos anos 1990. Para
55,6% destas empresas, 0 principal motivador das fusdes e aquisi¢cdes foi 0 acesso a recursos
intangiveis. A gestdo do ativo marcas apresentou aspectos esclarecedores associados a origem do
capital.

Lucy de Lira Souza apresenta o texto A gestdo do valor de marca no ponto de vendas. Afirma a
autora que o presente estudo aborda o tema gestdo do ‘Patriménio de Marca’ no ponto de venda
(PDV), local onde o consumidor faz a compra de seus produtos. Constatou-se que o PDV tem se
tornado uma alternativa para o trabalho de comunicacdo de uma marca, além de possibilitar a
medicdo dos resultados gerados por investimentos neste meio. Diante da pressdo que muitos
profissionais sofrem para trazer resultados imediatos e facilmente mensuraveis, muitos dos
investimentos feitos no desenvolvimento do Brand Equity tém sido deslocados para acdes de
curto prazo, relacionados ao trabalho no PDV, que mostram facilmente a relacdo de investimento
e resultado. Entretanto, as implicacdes do trabalho de branding exclusivo neste meio merecem
uma reflexdo mais aprofundada, a fim de entender precisamente quais sdo as conseqliéncias

destas a¢6es no patriménio de uma marca a longo prazo.
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Mariano Yoshitake e Wagner Cezar Lucato, por sua vez, apresentam-nos o texto Controle de
gestdo na industria de servicos de maquinas automaticas de vendas. Para os autores, a escassez de literatura
sobre o assunto no Brasil, dificulta o desenvolvimento de uma tecnologia de gestdo de maquinas
automaticas de vendas. O objetivo deste trabalho é efetuar uma pesquisa sobre a viabilidade da
introducéo no mercado brasileiro desse produto, apoiada por um modelo de controle de gestéo.
Utilizou-se de pesquisa empirica e uso do método de Monte Carlo. Os resultados indicam que 0s
dados obtidos na fase exploratéria mostram sua adequacdo para reproduzir os resultados que
seriam esperados com a operacgdo real dos equipamentos, o0 que valida sua utilizagdo no mundo

real dos negdcios.

As resenhas, por sua vez, sequindo o critério adotado pela revista, sdo de dissertacdes de
mestrado apresentadas ao programa de Mestrado em Gestdo de Negdcios da Universidade
Catolica de Santos, e sdo apresentadas pelos respectivos orientadores.

Na primeira resenha o professor Jodo Eduardo Prudéncio Tinoco apresenta a dissertagdo
sob o titulo Analise do desempenho econdmico, financeiro, social e ambiental de empresas. Um
estudo de empresas do setor alimenticio, de sua orientanda Maria Fernanda da Silva Costeira.

A segunda resenha, elaborada pelo professor Léo Tadeu Robles, apresenta a resenha de sua

orientanda Marisa Nobre, versando sobre A gestdo logistica do contéiner vazio.

Finalmente, fechando a revista, a Ultima Pagina, sob o titulo de “A gestdo da qualidade e
do meio ambiente aumentam os resultados empresariais”, € assinada pelo Prof. Dr. Antonio
Robles Junior, do Departamento de Contabilidade e Controladoria da Faculdade de Economia e

Administracdo da Universidade de S&o Paulo.

Desejo a todos uma
Boa leitura.

Prof. Dr. Antonio Carlos Freddo
Editor

eGesta - Revista Eletronica de Gestdo de Negdcios - ISSN 1809-0079
Mestrado em Gestéo de Negdcios - Universidade Catdlica de Santos



