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A logistica tem um importante papel na eficiéncia das importacfes e exportacdes
brasileiras. A busca por uma maior eficiéncia € fundamental na velocidade de entrega
dos produtos ao consumidor final, na diminuic¢&o dos custos de distribui¢éo e transporte
e, logo, contribuiu para o incremento principa mente das exportacdes. Para isso, deve-se
levar em consideracdo toda a cadeia logistica a partir do produtor/exportador, passando
pelos distribuidores/atacadistas, vargjistas até o consumidor final.

Atualmente 0 modal maritimo tem se destacado na cadeia logistica por ser
responsavel pelo transporte de mais de 70% das mercadorias comercializadas
mundialmente, o que, ja é capaz de dar a medida de importancia do papel do navio no
comércio global. Destacam-se neste processo de transporte de cargas os terminais de
contéineres, pois sdo apontados como o0 elo mais importante em toda a rede de logistica
no mercado internacional. Nos Ultimos anos, a taxa de movimentacdo cargas em
contéineres vem aumentando em aproximadamente 8% ao ano.

Portos internacionais se destacam pela gest&o logistica que se traduz em eficiéncia
operacional que € resultado de uma modelo de gestéo alinhado a aplicacéo e utilizacdo
de dta tecnologia de operagbes e de informagcdo. Um exemplo sGo os portos de
Cingapura e Rotterdam que possuem indicadores invejaveis pois movimentam por hora
100 contéineres e 60 contéineres, respectivamente. No Brasil o porto de Santos e 0
Tecon Rio Grande movimentam aproximadamente 46 contéineres por hora. Em alguns
casos esses indicadores podem ser reduzidos dependendo da complexidade de cada
operacao.

A fim de reverter esta Situagdo de desvantagem e estabelecer indicadores
préximos aos dos portos internacionais, os terminais de contéineres brasileiros,
conforme a Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP), projetaram
investimentos no periodo de 2004 a 2007 de US$ 150 milhdes, para compra de
equipamentos, obras de melhoria da infra-estrutura portudaria e treinamento de
funcion&rios, visando elevar a capacidade e a eficiéncia logistica de movimentagdo atual
de trés milhdes de TEU (do inglés, twenty foot equivalent units) para aproximadamente
quatro milhdes de TEU nos préximos trés anos. Entretanto, para Associacdo Brasileira
dos Terminais de Contéineres de Uso Publico (Abratec), os investimentos dos terminais
brasileiros acangcam o montante de US$ 400 milhBes neste ano possibilitando um
crescimento a esses terminais de 400% da sua capacidade, focando nas operacoes
logisticas, na ativacdo da intermodalidade e na aquisi¢cdo de Sistemas de Informacéo
(Sl) de ultima geracdo similares aos utilizados nos maiores terminais do mundo.
Percebe-se que intencdo destes investimentos € de aprimorar e otimizar todas as
operacoes relacionadas com o fluxo logistico de contéineres para atingir uma maior
eficiéncia operaciona visando a reducdo de custos e a eficiéncia das suas operagcoes
logisticas acada dia.

A meta dos portos e terminais de contéineres brasileiros € melhorar os indices de
eficiéncia em relacdo ao da concorréncia internacional. Para isso, 0s executivos dos
portos e terminais brasileiros precisam reduzir seus custos através de uma utilizacéo
eficiente dos recursos humanos e de investimentos em novas tecnol ogias de processo de
operacOes e informagdo al ocadas nos bercos, no patio e no plangjamento das operacoes.
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