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AVALIACAO DA COMPETITIVIDADE GLOBAL
E O PORTO DE SANTOS

Getulio Kazue Akabane

Resumo

A competitividade da operacdo global depende sobremaneira da
colaboragdo dos elos da cadeia de logistica, melhorando os processos
por meio da integragdo do fluxo de informagdes das parcerias
construidas entre fornecedores, clientes, agentes e¢ operadores de
servigos. Diante deste quadro, os portos maritimos desempenham um
papel importante na manipulagdo de todos os tipos de cargas com as
solugdes adequadas as necessidades do mercado com agilidade,
eficacia, confiabilidade a custos competitivos. O presente estudo
procura assim examinar os processos do Porto de Santos em que
requer agdes face a crescente competitividade global.
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Abstract

Survive into global operation depends excessively contribution of
logistic supply chain links improving the processes by information
flow integration throughout partnerships constructed between
suppliers, customers, agents and services operators. Ahead of this
frame, maritime ports play an important role in manipulation of all
types of loads with adequate solutions to market needs with agility,
effectiveness, trustworthiness and competitive costs. Then present
study looks to examine the processes of the Santos seaport where
requires actions in order to get global competitiveness.
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AVALIACAO DA COMPETITIVIDADE GLOBAL
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Getulio Kazue Akabane

1 Introducio

Com a globalizagdo, os processos econdmicos se tornam inter-dependentes e complexos
no qual implica na expansdo da escala das opera¢des e uma maior movimentagao dos bens e
servicos. A competitividade da operacao global depende sobremaneira da colaboragdo dos
elos da cadeia de logistica, otimizando os processos por meio da integragdo do fluxo de
informagdes das parcerias construidas entre fornecedores, clientes, agentes e operadores de
Servigos.

Este quadro tem como respaldo na logistica global como sustentaculo do crescente e
prospero coméreio internacional (fig. 1), no qual o porto maritimo constitui num importante
elo na busca da alta produtividade e na constante missao da fidelizacdo dos clientes.

Do lado dos armadores e donos das cargas, a adequacao da infra-estrutura portuaria tem
sido cada vez mais decisiva no desenho das rotas maritimas na crescente e acirrada
competicdo por transporte de cargas e de servigcos logisticos. A questdo do transporte
intermodal tem revolucionado a forma em que os bens sd3o movimentados ao longo da cadeia

logistica.
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'Fig.1- Evolugao das Exportagies Mundiais - 1950 a 2005
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Fonte: Decex, 2006

Surge entdo o conceito de logistica integrada, que considera o fluxo de produtos desde o

ponto de aquisi¢do de materiais até o ponto de consumo final, assim como o fluxo de

informag¢do (FIGUEIREDO e ARKADER, 2004), apresentado a sua evolugdo na fig.2.

Figura 2 : Evolucio do pensamento logistico
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Fonte: adaptado de Figueiredo e Arkader (2004)
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Diante deste quadro, os portos maritmos desempenham um papel importante na
manipula¢do de todos os tipos de cargas com as solugdes adequadas as necessidades do

mercado com agilidade, eficacia, confiabilidade a custos competitivos.

Etapas de Evolucao dos Portos
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Fonte: Unctad (1994).
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Outras fungdes ativas e indispensdveis na otimizagdo da cadeia logistica como
processos de gestdo portudria, completa infra-estrutura de servicos agregados, sistemas de

informagdo, minimiza¢ao dos processos burocraticos complementam a vantagem competitiva

portudria.

m.,.(? Balanca Comercial Brasileira (uss mil)

_ Exportacao Importagao TOTAL
g8 - JUN de2006 Us$ FOB Us$ FOB Us$ FOB %
PORTO de SANTOS = SP 17.998.312 9.453.608 27.451.919 |(26,8
PORTO de VITORIA — ES 5.694.113 2.302.130 7.996.242 7,8
AEROPORTO VIRACOPOS —sp | 1-621.818 3.829.661 5451479 | 53
3.617.382 atan=== ~.051.160

PORTO de PARANAGUA - PR

AEROPORTO GUARULHOS - SP | 2:150.467 260/ 980723 | 49
2.977.898 0 e .

PORTO de SEPETIBA - RJ

| PORTO de RIO DE JANEIRO-RJ | 3.089.879 1.397.848 4.487.727

PORTO de RIO GRANDE —RS | 3.215.08 1.081.805 4.296.863 .

TOTAL NACIONAL 60.900.300 41.367.597 102.267.898 | 100
j—

FONTE: ALICEWEB

Desde o inicio do século, Santos ¢ o principal personagem no que se diz respeito ao

comércio exterior, pois em 2004 seu movimento atingiu os 43 bilhdes de dolares (Codesp

2005), quase um ter¢o do comércio exterior brasileiro.
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S Exportacoes

US$ FOB x 1,000 Jan - Jun 2006
PORTO
PRODUTO BRASIL DE %
SANTOS
1.° Acucar de Cana Bruto 1.429.067 971.404 68
2.° Soja em graos 2.832.766 944.650 33
3.0 Café em graos 1.229.014 865.490 | 70
4.° Carne Bovina Congelada 995.494 768.600 @
5° | Agcucares de Cana e Beterraba 744.027 625.819
6.0 Automdveis 1411515 | 557.873 | 40
m (cI motor Exploséo 1.5)
) 70 Suco de Laranja Congelado 443.961 431.989
[FONTE: ALICEWEB

4

E inquestionavel os niimeros positivos que confirmam o aumento de produtividade
sustentavel alcancada; no entanto, nota-se fatores que podem acarretar problemas futuros em

que poderdo limitar a sua inser¢ao na competitividade global.
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Fonte: CODESP |
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Questdes que vao desde a extensdo do canal, do ber¢o de atracamento dos navios,
equipamentos especializados de movimentacdo das cargas conectadas com sistemas de
armazenamentos, de transporte, manuseio e controle da carga do hintrerland e um sistema de
informagdo aberto e compativel formam o ponto de destaque da vantagem competitiva

sustentavel dos portos.

Importacoes

US$ FOB x 1,000 Jan - Jun 2006

PORTO
PRODUTO BRASIL DE %
SANTOS
1.° Acess. p/ Tratores e veiculos 414.676 237.146 @
2.° Trigo 437.701 129.242 30
3.° Hulha Betuminosa 135.790 128.041

4.° Partes p/ Avides ou Helicopteros 446.287 117.885 26

5.° Caixas de Marchas p/ Autos 221.360 91.535 41

6.0 Partes Maquinas e Apar. de 123.558 91.321
Terraplanagem

7.° Catodos de cobre refinados 445.992 76.525 17

FONTE: ALICEWEB

No ambito do planejamento logistico, a complicada tarefa de identificacdo e selecdo da
composi¢ao ideal dos modais ferroviarios, rodoviarios e aquaviario ao longo do fluxo dos
bens que oferecem a entrega porta-a-porta e consolidados em um unico operador nao
importando o numero de transportadores envolvidos na operagdo sdo fatores relevantes na

otimizagdo dos processos logisticos.
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2 Problemas em torno da infra-estrutura

Congestionamentos: Formam-se ao redor da area portudria filas de caminhdes e trens,
pois a area de apoio ¢ insuficiente para movimentar cargas. Isso ocorre devido a um
planejamento inadequado no que envolve as operagdes retro portudrias, como exemplo
auséncia de estacionamentos, funcionamentos de armazéns. Um problema relevante seria em
torno ao acesso dos modais no porto de Santos, projetos como Rodo e ferroanel parados por
parte governamental. E primordial exemplificar que as vias de acesso se d4, no que tange ao
modal Rodoviario: Pelas SP-055 (rodovia Padre Manoel da Nobrega), sistema Anchieta -
Imigrantes (ECOVIAS), SP-150 (via Anchieta) e SP-160 (Rodovia dos Imigrantes),
Piacagiiera-Guaruja ¢ BR 101 Rio-Santos. Modal Ferroviario — Pela M.R.S. Logistica S.A.
(MRS); Ferrovias Bandeirantes S.A. (FERROBAN) e Ferronorte S.A. (FERRONORTE).

Barreiras no trajeto: Retardamento nas viagens ocasionado por trechos e ferrovias que
passam pelos centros urbanos. Quando mencionamos essa questdo leva-se em conta o Plano
Viario do estado de Sdo Paulo: Rodo e Ferroanel.

Excesso de mao de obra: 11000 trabalhadores avulsos (triplo do necessario). As
operacdes no Porto de Santos sdo divididas entre os terminais Privados e Publicos entre os
funcionarios relacionados a0 Ogmo a base efetiva é entre 5000. Vale ressaltar que o Orgio
Gestor de Mao de Obra - Ogmo passou a substituir os sindicatos dos trabalhadores no
fornecimento da mao-de-obra aos operadores portudrios € no fornecimento e escalacdo de
trabalhadores avulsos para as operagdes no porto, ficando também responsaveis pela
regulacdo do uso e da qualificacdo do trabalhador portudrio, alterando, inclusive, o seu perfil,

que passou a ser multifuncional. O Ogmo possui um conselho de supervisao formado por
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operadores e trabalhadores e uma diretoria executiva composta exclusivamente por
operadores portudrios. Seria, no entanto, conveniente haver mudanca nos Ogmo, no sentido
de uma estrutura enxuta e uma administra¢do profissional, sem qualquer vinculo com quem
opera no porto. Um dado importante sobre essa questdo ¢ na melhoria ativa no fluxo de
informagdes entre os Terminais privados e o Ogmo procurando visualizar um aumento na
produtividade no que se refere a movimentacdo, para isso ambos devem trabalhar como
parceiros.

Restricdo a grandes navios: Profundidade impede a entrada de navios com mais de
80.000 toneladas; Atualmente o calado existente gira entre 12m com a dragagem poderia
atingir 17m podendo ter porta contéineres de 15 unidades. Diante a essa questdo poderia fazer
um alerta no uso de barcagas que facilita a movimentagdo, mas, quando se faz um
planejamento inserindo o Porto diante a competitividade global a dragagem torna-se essencial
juntamente com replanejamento da drea portuaria que traria de certa um aumento na
movimentacdo em consonancia aos recintos alfandegados e aos centros de distribuigdes em

torno da zona secundaria.
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3 Problemas em torno da questiao econémica - social

No que tange a Baixada Santista, desde aos anos 90 com a reestruturacdo da mao de
obra que ocorreu devidamente quando menciona-se a implantagdo da tecnologia propriamente
de Informagdo tanto ao Pdlo Industrial de Cubatdo quanto ao Porto de Santos as operacdes
portuarias, por exemplo, quando referimos ao Ogmo era realizada por um contingente de
11.000 trabalhadores efetivos devido a essas modifica¢des estruturais em contrapartida, com a
implantacdo de Tecnologia de Informagdo houve um abatimento em torno deste nimero de
trabalhadores mas, especificamente uma reducdao de 6000 trabalhadores, um dado importante
a ser levantado refere-se a Lei de Modernizagdo dos Portos que acarretou uma mudanga
gerencial nos terminais publicos que passaram para privados. O nivel de desemprego dado a
estes problemas ditos acima vem aumentando também pelo fato que em concordancia a lei o
Ogmo torna-se a unica fonte de mao-de-obra, sendo que os terminais privados demonstram
anseios em contratar profissionais mais qualificados para operar as maquinas, prejudicando o
setor de servicos na cidade, apesar dos problemas no quesito de infra-estrutura o porto ndo
deixa de bater recordes, o grande responsavel pelo retardamento econdmico
conseqiientemente uma estagnagdo ¢ a falta de Vantagem Competitiva Sustentavel a auséncia
de uma conexdo porto-cidade que seria uma integragcdo estratégica gerencial com a
participagdo comunitaria nas decisdes portudrias, a falta de canais de distribuicdo que fagam
esse link entre o produto comercializado no porto ¢ o comércio local. E primordial salientar
que o perfil de carga ¢ divido em commodity, container e carga geral havendo um elevado
crescimento movimentacdo de container (produtos de alto valor agregado). Segundo a

CODESP, a movimentagdo de contéineres atingiu recorde historico no total mensal e
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acumulado em 2005. Setembro lidera o ranking mensal com 216.866 teu’s, apontando
crescimento de quase 25% em relagdo a 2004. Através dos dados mencionados abaixo
verifica-se a confirmag¢do em torno da produtividade sustentavel alcancada pelo porto de

Santos diante aos outros portos brasileiros e uma elevagdo em se tratando a movimentagao de

container.
N° de Navios Movimentagdo [Movimentacao |[Percentual
ANO Atracados Total do Porto  |por Ferrovia  |da Ferrovia
(1) (1) (%)
2003 4.703 60.077.073 8.320.327 13,85
2004 4.995 67.609.753 8.703.179 12,87
2005 5.535 71.902.494 10.601.869 14,74
2006/Julho [3.084 42.528.491 6.042.633 14,21
Fonte: Portofer, 2006
Santos no Comércio Exterior Brasileiro
Exportagdes por Santos | 2003 2002 Variagdo
Veiculos USS$ 3,41 bi USS$ 2,25 bi 37,77%
Maquinas US$ 2,46 bi US$ 1,85 bi 32,97%
Acucar US$ 1,49 bi US$ 1,31 bi 13,74%
Graos US$ 1,27 bi US$ 987,82 mi | 28,78%
Produtos Agricolas USS$ 1,2 bi USS$ 1,3 bi 16,5%
Carnes US$ 978,66 mi | US$ 588,09 mi | 66,41%
Fonte: Receita Federal
Movimentacio do Porto de Santos
MOVIMENTO DE CONTEINERES (em unidades)
2000 2001 2002 2003 2004
TOTAL 554.263 713.760 832.157 1.037.371 1.247.130

Fonte: CODESP — Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
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E valido ressaltar que o fluxo de mercadorias oriundo do Porto de Santos ndo é
absorvido pela Baixada Santista, fazendo com que a regido ndo se desenvolva comparado a
outros importantes centros econdmicos que possuem movimentagdes abaixo ao Porto de
Santos ou que ndo apresentam area portudria como € o caso de: Campinas, Sorocaba, Sdo José
do Rio Preto, etc.

Analisando a Tabela abaixo, comprova-se que a participacdo da Baixada Santista na
economia paulista ¢ modesta, comparado a outras cidades que ndo possui o poder de

movimentac¢do similar ao do Porto de Santos.

Tabela — Participaciio da Baixada Santista na Economia Paulista

Regides Comércio | (%) Industria (%) Servicos (%)
Metropolitanas 1996 2001 1996 2001 2001

Sao Paulo 55,9 51,6 60,4 52,6 69,9
Baixada Santista 3 3,4 2,1 2.8 3

Sao José dos Campos 39 5,6 6,5 11 3

Sorocaba 3,3 3.9 5,2 4,1 2.9
Campinas 13,5 12,1 16,1 19,6 10,9

Total 100 100 100 100 100

Fonte: Seade / Dieese

Questiona-se como o Porto que atinge recordes em relacdo a cargas movimentadas pode
estar localizado em uma regido como a Baixada Santista que vem ao longo dos anos
apresentando retardamento econdmico e conseqilientemente uma estagnagdao.Mas, o fato ¢ que
devido a falta de uma conexdo Porto-Cidade, o porto ndo seja visto como uma alavanca para o
desenvolvimento da regido.

De acordo com Moglia, F.; Sanguineri, M. (2003), ¢ reconhecido que a produtividade
ndo € o unico elemento que determina a competitividade de um porto.Outros elementos, como

a coesdo do sistema portudrio e a suficiéncia do sistema de infra-estrutura interna e externa
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devem ser considerados.
Ja Cudrado, M. et al (2004), complementam que a provisdo de servicos de um porto € o

resultado da integracdo complexa das func¢des de cada um dos agentes.

4 Questionamento em torno do tamanho do Porto de Santos : Modesto: Por qué?

Comparado aos Portos como Hong Kong e Cingapura que apresentam movimentagdes
superiores ao Porto de Santos conclui-se que a principio deve-se repensar diante a uma
reestruturacdo da 4area portudria para que dessa forma através de uma integragdo entre as
cidades que compdem a Baixada Santista que ¢ formada especificamente pelas cidades de
Santos, Sdo Vicente, Praia Grande, Guaruja, Bertioga, Mongagud, Itanhaém, Peruibe, Cubatio
e 1 milhdo e 900.000 habitantes apresentando uma vocagdo natural para se tornar uma das
regides mais desenvolvidas do Brasil, através da integracdo das cidades citadas acima
construindo ao redor centros de distribui¢des, Eadis tanto na éarea retroportuaria quanto na
Zona Primaria, torna-se inevitavel que o porto de Santos serd um concorrente para os demais.
Segundo Lummus e Vokurka (1999), o ponto critico da gestdo da cadeia de suprimentos ¢
gerenciar a liga¢do entre cada nd para sincronizar toda a cadeia de suprimentos, desta forma o
fluxo de informagdes a integracdo como um todo torna-se efetivamente essencial , o lema ¢
parceria para que desta forma ocorra um beneficiamento entre todos tanto regional quanto

para o pais.
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Tabela - Porto de Santos: Modesto

Portos Movimentagdo de Contéineres | Movimentagdo de Cargas
(milhdes) (milhdes)

Hong Kong 22 380

Cingapura 21 393

Santos 2 68

5 Descentraliza¢io da administracio por parte da Unido

Quando retratamos o Porto de Santos visualizando de forma comparativa portos como
da China, Estados Unidos. Através das parcerias publico privada pode-se otimizar as
opera¢des minimizando gargalos administrativos ocasionando um crescimento em torno da

produtividade.

6 Perspectiva Porto de Santos

O Porto ¢ uma via de integracdo tanto no formato operacional quanto estratégico ao
mencionar produtividade tanto de forma sustentdvel quanto em valor por intermédio da
Logistica moderna através dos servigos prestados ao cliente.

Em via de regra denota-se que ao mencionar cadeia de suprimentos o porto torna-se um
ponto primordial, pois, ele fara a liga¢do tanto pela movimentagdo das mercadorias quanto em
fator de destaque aos servicos prestados ao cliente.

Em decorréncia a estes fatos analisando o papel fundamental e estratégico a ser
concretamente desempenhado pelo porto como concentrador de cargas tendo uma crescente
importancia no processo de exportagdo tendo em vista, que mais de 95% do volume das

exportagdes brasileiras seguem por via maritima. Nao ha um engajamento e integracdo dos
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portos na cadeia de transportes de modo a agregar otimizando o comércio internacional, além
dos mesmos ndo serem vistos como catalisadores de empreendimentos que possam
proporcionar desenvolvimento sustentavel.

Torna-se relevante ressaltar que o porto deve ser visto como parte integrante do
gerenciamento da cadeia de valor nos processos perante a cadeia de suprimentos dado ao seu
fator de destaque como prestador de servigos, pois, de certa forma ele serve ao fornecedor,
fabricante, distribuidor e diretamente ao cliente final.

Um outro conceito de evidéncia nos portos ¢ a idéia do desenvolvimento com grau de
consciéncia e de sensibilidade ambientais. S3o presencas freqiientes nos planos de
desenvolvimento portuario a relagdo com grupos e comunidades ambientais ao longo da orla
maritima incluindo planos de desenvolvimento sustentavel com constantes avaliagdes do

impacto ambiental e a preservacdo e o equilibrio da fauna e da flora.
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