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Editorial 
eGesta, v. 4, n. 1, jan.-mar./2008 
 
 
 
 Este número apresenta os seguintes artigos: 
 
 

USO DA DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO – 
DVA, COMO FERRAMENTA DE MEDIÇÃO DA CARGA 
TRIBUTÁRIA NO BRASIL, 

 
dos autores João Eduardo Prudêncio Tinoco e Pérsio Belluomini Moraes, que descrevem e 
avaliam a Demonstração do Valor Adicionado no contexto do Balanço Social, que três 
empresas brasileiras de grande porte divulgam aos parceiros sociais, explicitando a carga 
tributária a que são acometidas, bem como comentam a repartição da riqueza gerada entre 
seus geradores. Os autores, no que se refere aos meios de investigação, usaram de pesquisa 
documental, mediante a análise dos relatórios anuais publicados dessas empresas, que operam 
no Brasil e divulgam informações no País e no exterior, e bibliográfica, tanto de fontes 
primárias como secundárias. Os resultados indicam que essas empresas são grandes geradoras 
de valor adicionado e que os tributos ocupam posição relevante nessa geração. 
 
 

A ANÁLISE DE REDES SOCIAIS COMO FERRAMENTA 
DE DIAGNÓSTICO DAS RELAÇÕES DE PODER, 

 
de Áureo Magno Gaspar Pinto e Luciano Antonio Prates Junqueira. A Análise de Redes 
Sociais foi utilizada para diagnóstico das relações de poder em uma estrutura reticular de 
organizações voltadas à educação, para avaliar até que ponto a concentração de poder e a 
nucleação em um ator central da rede são fatores para a manutenção da integridade estrutural 
de uma rede específica. Foram alinhados três cenários que comparam a rede oficialmente 
apresentada, a rede mapeada em pesquisa e uma rede hipotética sem o núcleo aglutinador, e a 
seguir mensuradas e comparadas as medidas de concentração de poder para cada um dos 
cenários. 
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A EFICIÊNCIA DOS PROGRAMAS EDUCATIVOS 
IMPLEMENTADOS POR EMPRESAS E ORGÃOS 
GOVERNAMENTAIS COMO FORMA DE PREVENÇÃO AO 
IMPACTO AMBIENTAL CAUSADO PELO DESCARTE 
INCORRETO DAS EMBALAGENS DE AGROTÓXICOS EM 
CAMPOS GERAIS NO SUL DO ESTADO DE MINAS 
GERAIS, 

 
de Jairo Gustavo de Lima e Marcelo Márcio Romaniello. Afirmam os autores que este estudo 
atua com uma ferramenta de feedback quanto aos resultados obtidos com os programas 
educacionais em combate ao descarte incorreto de embalagens vazias no município de 
Campos Gerais no Sul do Estado de Minas Gerais. Os objetivos são mensurar a eficiência dos 
-programas educativos implementados por empresas e órgãos governamentais como forma de 
prevenção ao impacto ambiental causado pelo descarte incorreto das embalagens de 
agrotóxicos. Mais especificadamente, pretende-se verificar o comportamento dos produtores 
rurais em relação às formas de descarte das embalagens, ao cumprimento da legislação, às 
formas pelas quais os produtores rurais tomam conhecimento das campanhas educativas, e 
identificar métodos educacionais mais eficientes para o combate ao descarte incorreto das 
embalagens de agrotóxicos. 
 
 

O PROTOCOLO DE QUIOTO E O MECANISMO DE 
DESENVOLVIMENTO LIMPO – MDL. CONCEITO E USO 
DO MDL NO MUNDO E NO BRASIL, 

 
de Roberta Marchezi e Sergio Pinto Amaral. O  artigo discute a mudança climática e 
menciona os gases de efeito estufa como principal causa do aquecimento global. Descreve os 
efeitos catastróficos que o aquecimento global pode causar ao planeta. Informa que o 
Protocolo de Quioto foi ratificado entre os países desenvolvidos e que estabelece metas de 
redução das suas emissões de gases de efeito estufa e apresenta os mecanismos de 
flexibilização estabelecidos no Protocolo, destacando o Mecanismo de Desenvolvimento 
Limpo - MDL. Finalmente é feita uma análise dos critérios estabelecidos para elegibilidade 
dos projetos de MDL no Brasil e no mundo e são descritas as conclusões do trabalho. 
 
 

CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS NO PROJETO DE MDL 
DA PLANTAR S.A. INTERESSES MUITO ALÉM DAS 
FRONTEIRAS LOCAIS, 

 
de Andréa Cardoso Ventura e José Célio Silveira Andrade, que afirmam que uma das 
características mais intrigantes do Protocolo de Kyoto foi a incorporação de mecanismos de 
flexibilização. Desses, apenas o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) permite a 
participação de nações em desenvolvimento, trazendo, ainda, uma particularidade: os projetos 
devem comprovar que os atores impactados foram ouvidos, e que sua opinião foi levada em 
consideração. Neste estudo, serão apresentados os principais mecanismos de regulação dos 
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conflitos socioambientais do Projeto Plantar,  que obteve fortes reações por parte de atores 
sociais contrários à sua aprovação, sendo indicados os principais interesses em jogo nas 
diferentes escalas analíticas: local, regional, nacional e internacional. 
 
 

A CONSOLIDAÇÃO DA PRÁTICA DE SERVIÇOS COM-
PARTILHADOS, 

 
dos autores Vicente de Paula Martins e Francisco Piedade Amaral,  que contempla os 
conceitos básicos de Centros de Serviços Compartilhados (CSC), seus benefícios potenciais, 
avaliando os principais cuidados na sua implantação e breve análise de um estudo sobre a 
utilização desta forma de organização no Brasil realizado por uma importante empresa de 
consultoria empresarial. A análise contempla a contribuição dos CSC na busca constante de 
competitividade e melhor desempenho empresarial possibilitando contante otimização de 
processos para adoção do melhor modelo organizacional da empresa. 
 

 
Finalmente, temos a Última Página, com o texto 
 
 

ESTUDOS E PROJETOS RELACIONADOS AO PORTO, 
 
de Léo Tadeu Robles. 
 

 

Finalmente, apresentamos um resumo do número, com os textos e os autores e algumas 

estatísticas. 

Mais uma vez, meus agradecimentos a todos aqueles que tiveram, direta ou 

indiretamente, participação na elaboração deste número. 

A todos, boa leitura! 

 Prof. Dr. Antonio Carlos Freddo 

 Mestrado em Gestão de Negócios 
 Universidade Católica de Santos 
 Editor 
 
 Profa. Dra. María Cadabal Sampedro 

 Facultade de Ciencias Económicas e Empresariais 
 Universidade de Santiago de Compostela 
 Editora 
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Estatíticas 
 
 

v. 4, n. 1, jan.-mar./2008 

 
Textos recebidos:  40 
Textos analisados: 40 
Textos recusados: 18 
Textos aceitos:  22 
Textos pendentes: 16 
Saldo de textos ainda em análise: 42 
 
Tempo médio entre o recebimento, aceitação e publicação: 6 meses. 
 
 
 

° ° ° 


