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Ações de preservação do meio ambiente têm acontecido tanto na esfera pública como na 

privada e a destinação de resíduos sólidos constitui-se numa preocupação fundamental de 

todos e tem exigido esforços da sociedade como um todo. Ao encontro dessa situação, 

dissertação argüida em 08 de junho focalizou as conseqüências do progresso econômico e o 

avanço tecnológico e sua conseqüente geração de resíduos sólidos. 

Alguns desses resíduos, notadamente oriundos de embalagens, tais como latas de 

alumínio, plásticos, papel, vidros e metais, apresentam facilidade de destinação, 

transformando-se muitas vezes em moeda de troca. Entretanto, o desenvolvimento das 

atividades econômicas gera ainda outros tipos de resíduos denominados, na dissertação, como 

não convencionais, em virtude das exigências legais, da dificuldade e custos altos de 

destinação final.  

Esses resíduos não convencionais, entulhos da construção civil, gesso, amianto, 

lâmpadas de mercúrio, madeiras, galhos de árvores, pneus, louças, pára-brisas e vigas de 

concreto usinado com ferragens transformam-se em problemas para as Prefeituras, que, 

obedecendo às regulamentações vigentes, têm sua reciclagem ou destinação final cada vez 

mais difícil.  
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Com a crescente geração de resíduos, surge a necessidade de buscar novas opções para 

sua destinação. Ao mesmo tempo em que cresce o volume de lixo produzido, resultante de um 

aumento do consumo, são cada vez mais caras, raras e distantes as alternativas tradicionais 

para sua disposição final (Calderoni, 2003). Algumas saídas de disposição inadequada, 

embora mais baratas para as administrações públicas, podem ter conseqüências sociais e 

ambientais muito sérias.  

O pesquisador estudou as soluções ambientais e empresariais implantadas pela 

Prefeitura de Jundiaí – SP, em seu Centro de Gerenciamento de Resíduos Sólidos – 

GERESOL, do ponto de vista de parcerias com o setor privado e de alternativas de destinação 

de resíduos não-convencionais e, assim, contribui para eventuais proposições de sistemas de 

gestão ambiental e empresarial em outras localidades.  

Na sua dissertação, Fernando buscou, a partir do estudo desse caso, investigar um 

fenômeno contemporâneo dentro do seu contexto real, no qual os limites entre o fenômeno e o 

contexto não são claramente percebidos, pelo uso de fontes múltiplas de evidência: 

entrevistas, arquivos, documentos, observações, etc. Além disso, o pesquisador afirmou que 

as experiências e as ações analisadas podem servir como proposição de sistemas de gestão 

ambiental para outros centros de gerenciamentos e também como ponto de partida para 

projetos de gestão do negócio do lixo.  

Para uma análise de resultados do trabalho da prefeitura no Centro de Gerenciamento de 

Resíduos Sólidos, o pesquisador utilizou uma nova forma para cálculo de ganhos econômicos 

proporcionados pela reciclagem, a equação de Calderoni e pelos dados obtidos no Centro de 

Gerenciamento de Resíduos Sólidos – GERESOL, referentes a seu processo da venda dos 

materiais recicláveis ou valorização da troca o pesquisador estimou valores equivalentes ao 
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custo de construção de 480 casas populares de 50m³ ou ainda a 14% do orçamento anual da 

Secretaria de Serviços Públicos.  

A dissertação conclui que por meio de um processo de gestão, tratando os resíduos de 

forma interdisciplinar nas diversas secretarias municipais, pôde-se transformar o “negócio do 

lixo” em uma atividade que não depende somente da Secretaria de Serviços Públicos e amplia 

o produto e seus resultados operacionais.  

O pesquisador identificou a necessidade de se elaborar um plano de ação e programa de 

gestão ambiental, que melhoraria a implantação e operacionalização, com alocação de 

recursos orçamentários e as estruturas e responsabilidades mais bem definidas já no início da 

operação e assim, sugeriu ainda que o caminho para o Sistema de Gestão é buscar soluções 

para cumprir com as regulamentações ambientais tratando os resíduos sólidos de modo mais 

produtivo, reduzindo custos e compensando os gastos com os investimentos ambientais.  

O estudo do caso Geresol, conforme apontou o pesquisador, demonstrou que ações de 

gestão inovadora podem transformar problemas em soluções, dependendo do esforço conjunto 

dos setores público e privado, pois, a premissa para ambos é comum, conforme ressaltou 

Fernando: “a poluição é, muitas vezes, um desperdício econômico” e como tal deve ser 

tratada, pois suas conseqüências atingem a todos. 
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