FERNANDABALEINO
DAREDACAD
Reduzir o tem-
po dos procedi-
mentos realiza-
dos em um ter-
minal de
contéineres va-
zios (depot) do
Porto de Santos
foi o objetivo de uma pesquisa
realizada por alunos do curso
de Engenharia de Produgao da
Universidade Catélica de San-
tos (UniSantos). Os estudantes
conseguiram  diminuir em
86% o tempo necessario para
um desses contentores chegar
vazio edeixar ainstalagao pron-
to para o embarque no comple-
X0 maritimo.

Depots sao terminais especia-
lizados no reparo e na armaze-
nagem de contéineres vaz
Geralmente, ficam em dreasre-
troportuarias, onde as caixas
metalicas sdo vistoriadas, lim-
pas ou reparadas. Em seguida,
sao estufadas (carregadas com

as mercadorias programadas)
eseguem em dire¢ao ao embar-
queem instalagdes dazona por-
tudria, i beira do canal de nave-
gacao do cais santista,

Adilson Correia Junior, {talo
Dadazio e Danilo Kreuz foram
os responsaveis pela pesquisa.
Eles foram orientados pelo pro-
fessor Jeova Alves de Aratjo,
que é coordenador do curso de
Engenharia Portuaria da Cato-
licade Santos.

Segundo o docente, os alunos
utilizaram como cendrio amovi-

UNIVERSIDADE
CATOLICA
DE SANTOS

Jornal: A Tribuna

Data: 5/1/2016

Secao/Pagina: Porto & Mar - C4

Projeto agiliza operacoes em terminal

Pesquisa feita por alunos de Engenharia de Producao da UniSantos mostrou como reduzir em 86% tempo operacional em um depot

Estudo analisou os servicos realizados em contéineres em uma empresa retroportudria da regiao, como limpeza, reparos, lavagem, pintura ou a propria colocagdo de cargas

mentagao de apenas um depot
do Porto. Na instalacio, foram
analisados dados de operagoes
de 6.777 contéineres, movimen-
tadosdurante 131 dias.
Inicialmente, no terminal re-
troportudrio, eram necessarias
334 horas para operar um
contéiner vazio. Este tempo ¢
contabilizado a partirda chega-
da da caixa metalica no patio e
se encerrano momento em que

que 0s mesmos procedimentos
podem ser realizados em 44 ho-
ras, consumindo 13,17% do
tempooriginal.

“Dados operacionais foram
trabalhados, desde achegadada
carreta, sua passagem pelo gate
(portaodaempresa), o acessoao
terminal (depot), a vistoria ¢ o
destino ao contéiner, que pode
seralimpeza,alavagem, a pintu-
ra,0 reparo ou diretamente a es-
tuf: Tod )8, 08

um porque queriamos estudar
um caso especifico”, explicou o
professororientador,
Mapeando aduragio de todos
osprocessos, os alunos constata-
ramotempo médio dos procedi-
mentosadotados no terminal. A
ideia era analisar cada estagio
de traball 1 &

acessoaos dados reais da opera-
¢do continuamente porseis me-
ses”, explicou o professor. Amo-
delagem escolhida foiade Mon-
te Carlo, que possibilita anali-
ses quantitativas e tomadas de
decisao.

AL (]

T
fim de identificar gargalos e pe-
riodosociosos noterminal.
“Foi utilizadauma técnica da
imulagio matematica, com a

ela sai da instalacio. Apés as
andlises e as mudangas sugeri-
das, os estudantes constataram

. p
terminais tém registrados. En-
tao, foi feito o levantamento de

Modelagem identifica gargalos

191 Entre os principais entra-
ves identificados pelos alunos
nas operagoes do terminal re-
troportudrio de contéineres va-
zios, estavam periodos ociosos
e afalta de profissionais e equi-
pamentos que permitiriam um
aumento na produtividade da
instalagao.

“Ponho uma pessoa a mais
na estufagem ou em outro pro-
Cesso € Vejo como isso se com-
porta, se esses tempossao redu-
zidos e o resultado é impressio-
nante. Funciona desta manei-
ra: a fila na estagio tal é de
tantos veiculos aguardando.
Quando vocé coloca mais aju-
dantes ou equipamentos, essa
fila reduz. Ai, surge um outro
gargalo em outro ponto. Tem
que ir tratando por partes co-
mo se fosse uma orquestra até
ter tudo organizado”, destacou
o professor orientador da pes-
quisa académica, Jeova Alves
Araijo.

Odiferencial do trabalho, se-
gundo o docente, é que o mode-
lo mostra, além de suposigaes,
fatores que podem contribuir
para uma baixa produtividade
da instalagdo portudria. “A si-

“ponho uma pessoa a mais na estufagem
ouem outro processo e vejo como isso se
comporta, se esses tempos sdo reduzidos e
oresultado é impressionante. Funciona
destamaneira: afilanaestaciotal éde
tantos veiculos aguardando. Quando vocé
coloca mais ajudantes ou equipamentos,
essa filareduz. Ai, surge um outro gargalo
emoutro ponto. Tem que ir tratando por
partes como se fosse uma orquestra até

ter tudo organizado”

Jeova Alves Araijo, professor orientador dapesquisa

mulagio permite saber, por
exemplo, que determinado pos-
to de trabalho € ocioso ou ain-
da que a operagao ¢ maior em
um determinado turno de tra-

¢io e distribuir melhor o traba-
1ho. Aponta também quais se-
riam as maiores demandas dos
servicos prestados”, explica Jeo-
vaAradjo.

balho. Agora, 0 modelo mostra

g d

o professor, duran-

queé preciso rever aguela situa-

te o projeto académico, uma

G
realizagio da modelagem de
um depot existente. Tivemos

Conforme o professor, “essamo-
delagem matematica trata pro-
babilisticamente as operagoes.
Desde que esse modelo esteja
construido e calibrado, en digo
que ele representa aquela reali-

dade do terminal. E a partir
dai, eu consigo fazer algumas
modificagdes”.

Essas mudangas sao feitas
para agilizar a operagio, oti-
mizando seus procedimen-
tos. Para isso, sao identifica-
dos os gargalos que acabam
gerando tempo ocioso em al-
gumaetapadotrabalho. "Ve-
jo também onde ha filas e
vou alterando isso, no senti-
do de equalizar e ter uma
situagdo otimizada de opera-
¢ao”, explicouJeova Araijo.

por Jeova Aratjo (a dir.)

foram

das preocupagoes dos alunos
era que 0 modelo, feito a partir
dos dados de apenas um termi-
nal, representasse, de fato, a
realidade das outras instala-
¢hes retroportudrias do setor,
“Entao, para poder garantir is-
s0, eutive que calibrar. Nao éso
construiresse modelo. Deman-
da também a técnica de traba-
Ihar com varidveis, de colocar o
tempo total de permanénciade
um contéiner no terminal e ve-

de de Produgao, ori

rificarosdados reais”,

APROVEITAMENTO
De acordo com o orientador,
além de aumentar a produtivi-
dade da instalagdo retropor-
tuaria, as mudancas implemen-
tadas com o auxilio da simula-
¢do permitem um maior aten-
dimentode clientes pelodepot.
“Outra coisa que essa altera-
¢ao mostrou ¢ que, com essa
otimizagio, voet tem condi-

¢oes de atender muito mais
contéineres do que hoje é a
capacidade atual. Do ponto
de vista do cliente, que é o
armador (o dono do navio ¢
dos contentores), eu tenho
condigoes de atender mais
contéineres e devolvé-losem
menos tempo. Assim, ele vai
poder aluga-los mais fre-
quentemente para sua via-
gem, ampliando seu fatura-
mento”.,



